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Editorial

Vazeni ctenari,

slovo ,tradice” je v dnesni dobé vnimano
rizné. Ujednéch vzbuzuje dojem zastara-
losti, u nékoho jiného zase pocit jistoty,
kvality a dobrych zdkladd. My se klonime
k druhému pohledu na véc. A to i piesto,
Ze se snazime Satisfakeci vytvaret a vést
jako moderni médium. Pro¢ se o tradici
vibec zminujeme? Divod je jednoduchy

- Satisfakce, kterou pravé ctete, je uz
pétadvacatou v poradi... Jsme velmi radi,
Ze se Casopis tohoto malého jubilea dozil
v plné sile a ze i na vasi strané trvd chut
listovat jeho strdnkami a nachazet na nich
radost a inspiraci.

Co na téchto strankach najdete tentokrat?
0 své obrovskeé zkuSenosti se s ndmi podélil
mezindrodné uznavany advokat, rozhodce
a pedagog Alexander Bélohlavek,

v rozhovorech poznate i Zivotni cesty
anazory herce a reziséra Martina Strop-
nického, médni navrharky Evy Brzakové
nebo Daniela Fofta - feditele spole¢nosti
Schachermayer, v niz zminéna tradice
hraje dilezitou roli.

Milovnici gastronomie s nami zavitaji

do Milana i do brnénského baru v bas-
kickém stylu, hraci golfu zase na britské
ostrovy. Piiznivci rychlych kol se projedou
v novém Lexusu IS, sportovci zase ochut-
naji atmosféru slavné Tour de France

€i zjisti, co obndsi paragliding.

Vérime, ze se vam letni ¢islo Satisfakce
strefi do vkusu i ndlady a zpfijemni vam
treba chvile odpoc¢inku na dovolené.

Piejeme piijemné cteni.

Miroslav Masek

foto archiv
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Nové publikace Linde o arbitrazi a mediaci

Nakladatelstvi Linde Praha v poslednich mésicich vydalo dvojici knih, které tematicky souviseji s hlavnim oborem Cinnosti
Unie pro rozhodéi a mediacni Fizeni CR: rozhod&im Fizenim a mediaci.

Lakon o rozhodcim Fizeni
a 0 vykonu rozhodCich nalezii
s komentarem

Autor knihy JUDr. Ludék Lisse, Ph.D. LL.M.
je absolventem Pravnické fakulty Univerzity
Karlovy. Zde ziskal v roce 2002 titul doktor véd

Prakticky priivodce mediaci
podle nové pravni Upravy

Autor publikace Mgr. Robert Cholensky, Ph.D. je
advokatem a mediatorem. Ve své praxi se vénuje
predevsim pravu dusevniho vlastnictvi, obchod-

avroce 2003 titul JUDr. Postgradudlni studia
LL.M. absolvoval na Pravnické fakulté Masary-
kovy univerzity v Brné v roce 2008. Vyucoval
obchodni pravo a pravo rozhod¢iho fizeni na
Vysoké skole finanéni a spravni a na Vysoké
Skole CEVRO. Nyni se vénuje vzdélavaci a védecké
¢innosti na Ustavu prava a pravni védy, jehoz

je od roku 2003 feditelem. Vedle toho plisobi
jako rozhodce Rozhod¢iho soudu pii IAL SE. Je
zapsan v seznamu advokatii vedeném CAK. Vedle
advokdtni, arbitrazni a pedagogické ¢innosti

se vénuje ¢innosti publikaéni. Je autorem asi

80 odbornych stati z oblasti obchodniho prava
arozhod¢iho fizeni, vysokoskolskych skript
amonografie Pfehled judikatury v rozhod¢im
fizeni (2010).

Publikace je sice nazvana komentarem k zékonu
o rozhod¢im fizeni, jedna se vSak o Siroce kon-
cipovanou monografii o redliich a souvislostech
vztahu arbitrdze ke spole¢enskému soukoli

a o konkrétnich zptisobech jeho pravné-teoretic-
kého a legislativniho zpracovani. Pozornost

je vénovana teoretické i praktické dimenzi
fungovani ¢eské moderni unijni spoleénosti

nimu, ob¢anskému a medicinskému pravu.
Pusobi téZ jako rozhodce. Pravidelné publikuje
v odbornych casopisech, jako ¢len pracovni sku-
piny ministerstva spravedlnosti se podilel

na piipravé navrhu zakona o mediaci. Ministr
spravedlnosti jmenoval Roberta Cholenského
zku$ebnim komisafem pro zkousky mediatora.
Vroce 2011 ziskal Cholensky ocenéni PRAVNIK
ROKU v kategorii pro bono. Je absolventem
Pravnické fakulty Masarykovy univerzity. Studo-
val mediaci a arbitraz na UNL College of Law

iv ramei workshopti v CR, Rakousku a Madarsku.
Je drzitelem certifikdtu medidtora, jenz ziskal
ve vzdélavacim programu akreditovaném Ame-
rickou advokatni komorou. Magistr Cholensky
rovnéz praktikoval mediaci v The Mediation
Centre v Lincolnu (USA). Pisobi také jako lektor
workshopt zaméfenych na prevenci a feseni
sport cestou vyjedndvani a mediace.

Napsanim publikace o mediaci autor sledoval
Ctyri zakladni cile:

1. Zasadit mediaci do kontextu ostatnich metod
feseni sport a do ceského pravniho prostiedi.

2. Provést ctenate strucné a piehledné procesem
mediace a sezndmit vefejnost podrobné s novou
pravni ipravou mediace (zékon ¢. 202/2012 Sb.,
o mediaci) i tim, co od ni ocekavat.

3. Nabidnout navod, podle jakych kriterii postu-

ve vSech oblastech, kde politickd a hospodaiska
moc vstupuje do primého vztahu k omezujicim
principtim prava.

Kniha je uréena nejen akademikiim a studen-
tim, ale zejména praktikiim - at jiZ rozhodctim,
soudctim, advokatiim, exekutorim nebo osobam
zabyvajicim se tematikou rozhod¢iho fizeni

z pozice ochrany spotfebitele. TaktéZ je urcena
podnikatelim, ktefi vstupuji do zavazkovych
vztahtl s obchodnimi partnery a spotiebiteli,
ispotiebiteliim, ktefi se chtéji v této oblasti
vzdéldvat. VSem tcastnikim arbitraZze by méla

byt voditkem na jejich cesté rozhodéim fizenim.
Nabidka pro ctenare Satisfakce

Pokud si u nakladatelstvi Linde Praha
(www.linde.cz) objedndte nékterou z uvedenych
publikaci do konce cervence a pfi objednavce
uvedete, Ze jste se o akci dozvédéli v magazinu
Satisfakce, ziskate slevu ve vysi 20 %.

* LLIMI2L Pripraveno ve spolupraci
PEAHA s nakladatelstvim LINDE PRAHA, a. s.

povat pfi vybéru vhodné metody feseni sport.
4. Provést vyzkum vlastnosti, jimiz se vyznacuje
fizeni pfed nasimi soudy, a zjistit, zda a jaké
muze mediace nabidnout vyhody v porovnani
se soudnim fizenim.

Publikace je vénovana alternativnim metodam
feSeni sport nebo téz ADR (z angl. Alternative
Dispute Resolution) a jejich vyuziti pfi feSeni
netrestnich véci. V prvni ¢asti se zabyva ADR
obecné - definuje je, podava jejich struény pre-
hled, uvadi pfiklady v nasi soucasné legislativé
a historii. Dale se vénuje vijhodam feseni sport
prostiednictvim ADR, zakonnym piedpokladim
jejich fungovani, postaveni icastnikd, principtim
ADR a vztahim mezi vybranymi alternativnimi
metodami feSeni sporti. Druha ¢ast je zaméfena
predevsim na samotnou mediaci. Je zasvécena
jednotlivym ustanovenim nového zékona

o mediaci a rozebira vybrané zakonné pfedpo-
klady fungovani mediace, hlavné povinnost
mlcenlivosti medidtora, spornych stran a ochra-

nu divérnosti mediace. Samostatnd kapitola je

vénovana zavérim zahranicnich expertd, ktefi
se zabyvaji otazkou, jak vybrat nejvhodnéjsi
metodu feSeni pro konkrétni spor. Posledni ¢ast
pak patfi teoreticko-pravnim tivahdm o mediaci
jako cesté ke spravedlnosti.

text Miroslav Masek, foto archiv Linde Praha
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Vedouci pravniho oddeleni Unie Tereza Vasickova:

Rozhodci rizeni je Cisty a rychly pravni proces

Matematika ve Skole nebyla zrovna jejim
konickem, zato ji zaujaly humanitni obory
v cele s jazyky a pravem. A proc se na-
konec Tereza Vasickova pri volbé povolani
rozhodla pro druhou moznost? | proto,

Ze inspiraci nasla primo v rodiné.

0d mala méla jasno v tom, Ze se bude vénovat
humanitnim oboriim. Ne ndhodou tak zacala
navstévovat humanitné zaméfené gymnazium,
kde ji bavil hlavné ¢esky jazyk. ,U¢astnila

jsem se jazykovych olympidd, hodné jsem se
zabyvala také némcéinou a angli¢tinou. To,

ze jsem se nakonec zaméfila na pravo, ovlivnila
mj. irodinnd anamnéza: Maminka a teta jsou
advokatky, sestfenka plisobi u soudu, druha
sestfenka je pravnicka. Podala jsem si pfihlasku
na pravnické fakulty v Brné, Olomouci a Praze
ana filozofickou fakultu v Brné - obor cesky
jazyk a literatura. A vysledek? Prvni rok jsem

v Brné soucasné studovala ¢estinu a prava. Filo-
zoficka fakulta je ale casové narocna, a také jsem
chtéla pfi skole pracovat. Rozmyslela jsem se,
co ddl, a prava jsem vyhodnotila jako univer-
z4lnéjsi i pfinosnd pro kterékoli zaméstndni,”

vzpomina Vasickova.

.Brzo jsem méla jasno, Ze mou specializaci
se stane hlavné obchodni pravo.”

Rodicée ji od pocatku ve studiu podporovali -

zejména matka, kterd diky svému povoldni mohla

| Mgr. Tereza Vasickova

narodila se v roce 1984 v Brné

2003-2008 studovala na Pravnické fakulté MU
2005-2006 pravni praktikant
— Pdyry Environment a. s.
20062008 advokatni praktikant
- JUDr. Roman Schneider
2007-2008 pravni praktikant
— Reality GAIA, spol. s . 0.
2009 referent — Ceska sprava socialniho
zabezpeceni
2009-2012 advokatni koncipient — Advokatni
kanceldr a kancelar insolvenéniho
spravce Mgr. Roberta Folla, MBA
2012 advokatni koncipient — Advokatni
kancelar JUDr. Jana Juracky
odr.2012 vedouci pravniho oddéleni — Unie
pro rozhodé a mediaéni fizeni CR, a. s.

pievazné teoretické ucivo z fakulty dopliovat
vysvétlenim, jak co funguje v praxi. ,Bavily

mé piedev$im pfedméty, jejichz prednasejici
dokdzali predavat znalosti s dirazem na praxi.
Mezi takové - a bohuzel jich nebylo mnoho - pat-
fil napf. profesor Josef Fiala. Z pravnich obort
mé zaujalo zejména pravo trestni, se kterym
jsem se jiz ale v praxi prilis§ nesetkala. Brzo jsem
méla jasno, ze mou specializaci se stane hlavné
obchodni pravo. Prvni zkuSenosti s nim jsem
ziskavala uz od tfetiho roéniku - napf. jako prak-
tikantka v advokatni kancelafi specializované

na nemovitosti a zakladani spolecnosti. Naucila
jsem se tam nezbytné zakladni véci, byla to dobra
Skola,” fika Tereza Vasickova.

Po absolvovani prav se rozhlizela po zaméstnani
v oboru, avSak volnych mist p¥ilis nebylo -

a v advokatnich kanceldfich uz viibec ne.

Proto se rozhodla nastoupit na Ceskou spravu
socidlniho zabezpeceni: ,Hlavni pfinos jsem
vnimala v tom, ze se nau¢im spravni pravo, pravo
nemocenské a diichodové - to je véc, kterou
malokdo ovlddd. Dalsi mou pracovni zkusenosti
byla pozice advokatniho koncipienta v advokatni
kanceldri a kanceldfi insolvenéniho spravce, kde
jsem puisobila tfi roky. Zde jsem méla §téstina
skutecné osviceného $éfa - Mgr. Robert Foll byl
trpélivy, dokazal vie vysvétlit a velmi mé v ob-
lasti prava posunul kupfedu.” Kvalitni zkuse-
nosti Tereze Vasickové poskytla také néasledujici
pozice, kdy pracovala jako advokatni koncipient
v advokdtni kanceldfi specializované na pfemény
obchodnich spolecnosti a fize. ,Ziskala jsem

zde kontakt s redlnym fungovanim obchodniho
prava. Pochopila jsem rozdil mezi klasickou
»uhlazenou” advokacii a tim, kdyz pravnik

v podniku dostane za ukol vyresit problém, ktery
hoti, musi ho zanalyzovat a vypracovavat feseni.
Extrémni ¢asova narocnost tohoto zaméstnani
meé vsak po case pfiméla poohlizet se po nové

vyzve,” vysvétluje Vasickova.

.Chci, aby vsichni byli spokojeni a pracovali,
jak maji.”

Onou vyzvou se stal inzerdt, ktery se tykal

pozice vedouci pravniho oddéleni Unie pro
rozhodéi a mediaéni fizeni CR: , S arbitrazi jsem
se samoziejmé uz predtim setkala - jak na skole
mj. v kurzech mezinarodniho prava profesorky
Nadézdy Rozehnalové, tak v zaméstnani ve formé
rozhod¢ich dolozek ve smlouvach. Méla jsem
tedy silny zaklad, ktery jsem mohla rozvijet.

Pohovor dopadl dobte a po kratké dobé jsem
mohla do Unie nastoupit.”

Co bylo pro Terezu Vasickovou zpocatku nejtézsi?
.V kazdé nové praci je tfeba vstiebat dosavadni
systém, navic vzdy navazujete na praci nékoho
jiného. Je nezbytné zavedeny systém prace

na oddéleni upravit tak, aby vam vyhovoval,

a zdroven se do néj musi zapracovat i €lenové
tymu, ktefina jeho novou podobu nejsou zvykli.
Jednim z mych prvnich krokd bylo poskytnuti
vétsi samostatnosti podiizenym - a byl to dobry
tah, nebot tak vice vychdzeji najevo jejich
schopnosti. Struéné feceno, chci, aby vSichni

cu

byli spokojeni a pracovali, jak maji.” Soucdsti
jejiprace je samoziejmé i feSeni problémi, které
v$ak vnima spiSe jako piilezitost: ,Kdyz takova
situace nastane, vyfesime ji a na zakladé této
zkuSenosti stanovime mantinely, které opakova-
niproblému zabrani. A leckdy takova zalezitost
iinspiruje.” Dosavadni bohatd praxe a zku$enos-
ti z mnoha oblasti prava prispély k tomu,

Ze Vasickova v nékterych sporech vystupuje jako
rozhodce - a strany ocenuji jeji odbornost

i profesionalni pfistup. Pfijemné vystupovani

a znalosti pak vedouci pravniho oddéleni predur-
¢ily i k pfednaseni na vzdélavacich akcich Unie.
A jaky je jeji ndzor na samotné rozhod¢i rizeni?
»Povazuji ho za velmi uzitecny nastroj a vytky
vici nému mi pfipadaji zpravidla neopodstat-
néné. Naopak, jde o ¢isty, rychly a spravedlivy
pravni proces, ktery dokdze G¢inné pomahat,”

uzavird Tereza Vasickova.

Neodolam...

dobré kavé a dobrému jidlu
zajimavé knizce
tulipandm

Nemam rada...

lajdactvi a diletantstvi
celer
nevychovanost a netctu

n satisfakce
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| expert

Prezident Svétové asociace pravniki Alexander Bélohlavek rika:

Vzdy jsem mel blizko
k mezinarodnimu pravu
a mezinarodnim vztahum

Absolvované odhorné
vzdeélani, instituce, v nichz
pusobi, akademicka
pracoviste, na kterych
prednasi, stovky publikaci...
To vSe by vydalo na samo-
statnou knihu. Alexander
Bélohlavek zkratka patri mezi
nejaktivnejSi osobnosti ceske
pravni scény. A jeho jméno
zazniva s uctou i v kruzich
mezinarodnich.

Kdy jste si uvédomil, Ze se chcete vénovat
zrovna pravu?

Vypada to nadnesené, ale ve tfeti nebo ctvrté
tiidé zdkladni Skoly. Uz tehdy jsem psal do dotaz-
nikd, Ze chci byt pravnikem. Uplné jasno jsem ale
nemél, pfed maturitou jsem uvazoval i o jazycich
nebo kunsthistorii. Nikdy jsem tedy nechtél byt

kosmonaut nebo veterinat.

Inspiroval vas v této volbé nékdo z rodiny?
Pokud vim, v rodiné se timto oborem nikdo
nezabyval. Ma cesta k praviim byla postupnd, pfi-
jimaci zkousky se mi nepovedly napoprvé. Zacal
jsem studovat v Brné, po prvnim ro¢niku jsem
piestoupil do Prahy, protoze tam otevieli Ustav
mezindrodnich vztahd a mezinarodniho prava.
Slo 0 samostatné pracovisté pii Pravnické fakulté
aumoznovalo studovat jak tuto specializaci, tak
zaroven obecné pravo. A to byla jedine¢nd Sance
- moznost vystudovat v ramci prava specializaci

u nds nikdy neexistovala.

Ktery typ prava vas pii studiu nejvice zaujal?
Vzdy jsem mél blizko k mezinarodnimu pravu

a k mezindrodnim vztahim, nejvice mé lakalo
mezindrodni pravo soukromé. Ono to neni
jednoduché: Mezinarodni pravo veiejné je
mezindrodni, ale neni to pravo - spiSe politika.
A mezinarodni pravo soukromé je pravo, ale neni
mezindrodni. (smich) Mezinarodni pravo soukro-
mé, které se snazim délat, je jakousi kombinaci -
je tam mezindrodni prvek, ale zdroven se ¢lovék

nevzdava zakladni pravni kvalifikace.

Jakymi tématy jste se na fakulté zabyval?

V diplomové praci jsem zpracovaval téma,



o kterém jsem v té dobé i publikoval: alternativni
sméry k evropské integraci. Koncem 80. let
Evropska spolecenstvi nebyla jesté takovym
fenoménem. Zaméril jsem se napf. na to, zda by
Evropské sdruzeni volného obchodu nebylo pro
nasi zemi vhodnéjsi cestou. A dodnes jsem

o tom pfesvédcen. Ddle jsem se na fakulté zaby-
val tfeba konzuldrnim pravem, smlouvami

o0 pravni pomoci... Ale zajimaly mé i otazky z te-
orie prava, jako struktura pravnich norem nebo

historie. Ma profilace se tedy vytvarela prabézné.

Kdy jste poprvé okusil pravni praxi?

Tésné po skonéeni studia. Zéasti jsem pisobil

v praxi a z¢asti zistal jako védecky a pedagogic-
ky pracovnik na fakulté - ukazalo se jako dobra

kombinace a dafi se mi to spojovat dodnes.

Vzpomenete si na prvni piipad, kdy jste

jako koncipient stal pied soudem?

Velmi dobfe, Slo o pracovné-pravni véc. Mij
tehdejsi $éf mé instruoval, abych p¥isel k soudu
avystfidal ho v pribéhu dstniho jednani - mél
dalsi povinnosti. No... A sklidil jsem za to

od pfedsedkyné sendtu velmi razantni kritiku,
tikala, ze se panové advokati maji pfisté do-
hodnout, ze takova vyména nepfipada v ivahu.
(smich)

Na zacatku 90. let jste zalozil vlastni advokat-
ni kancelaf.

Licenci mdm od roku 1993. Nejprve jsem kratce
pusobil jako komeréni pravnik, v roce 1994 jsem

pak zalozil vlastni advokatni praxi.

.Nikdy jsem nechtél byt spojovan s néjakou
vétsi nadnarodni kancelafi.”

Proé jste si zvolil pravé tuto formu vykonu
advokacie?

Nikdy jsem nechtél byt spojovan s néjakou

vétsi nadnarodni kancelati, které do CR v prvni
poloviné 90. let pfichdzely. Maji své vyhody, ale
nepatfim k tém, ktefi by si nechali ze zahraniéi
diktovat, jak maji néco délat v CR. Kazdy stat ma
sva specifika, a to je podstata prava - pravo

a zdkonoddrstvi jsou projevem narodni suvere-
nity. Navic, ¢im vétsi je kancelat, tim vice se jeji
¢len stava strojem na tzv. ictovatelné hodiny.
Kancelarf stfedniho typu, kterou se snazim udr-
zovat, poskytuje vice flexibility a umirnénéjsiho

pristupu ke klientovi.

Citite se dnes spiSe jako pravnik nebo jako
manazer vedouci ostatni éleny tymu?
Stdle jako pravnik. Domnivam se, Ze pokud by

hranice pravnik-manazer byla piekrocena

ve prospéch manazera, musel bych najmout né-
koho, kdo by kanceldf vedl. Pravnik, ktery ztrati
kontakt s vijvojem a aplikaci prava, pfestava

byt pravnikem. A to nechci. I proto se snazim

predndset a publikovat.

Na kterych akademickych pracovistich

v soucasnosti pusobite?

Mym kmenovym pracovistém je uz pies dvacet let
Katedra prava na Ekonomické fakulté v Ostrave.
Zaroven jsem externim spolupracovnikem Kated-
ry mezinarodniho a evropského prava v Brné
avedoucim Katedry mezindrodniho prava

ve Var§avé. To, ze pisobim jak v praxi, tak

ve vyuce, mi umoziuje nebyt postiZen ponorko-
vou nemoci vysokych §kol a zaroven si udrzovat
odstup od zZabomysich vélek, které existuji

na kazdém pracovisti.

Vase mezindrodni aktivity pfinaseji nutnost
dobfte ovladat cizi jazyky, kde jste na né pii
svém vytiZeni vzal ¢as?

M4 specializace jazyky vyzaduje a mél jsem dobry
zdklad v rodiné. Mou matefstinou je némcéina,
dokonce jsem jako dité mél s estinou problé-
my... Poté se pfidala rustina, angli¢tina a dalsi
jazyky. Dodnes mam ale potize s romanskymi

jazyky - i kdyz jsou krdsné, je to md noc¢ni mira.

Co povazujete za nejvétsi problém soucasné
Ceské advokacie?

Zajimava otazka... Domnivam se, ze nepochopeni
nutnosti specializace. Neznamenad to, zZe by prav-
nik mél byt zaméfen jen na urcitou oblast, absol-
vent pravnické fakulty musi mit povédomi o vSech
pravnich oborech. Ale ndsledné v praxi je dnes
nezbytna specializace. Je to podobné jako s 1ékati:
Ocaf i ortoped musi zvlddat anatomii, znat krevni
skupiny apod. Ale kdyz vas bude bolet noha,
pujdete k ortopedovi. Dalsi problém predstavuje
piekotny vyvoj v legislativé. Zmény v pravnim fadu
jsou casto piilis rychlé a mnohdy ne nezbytné.
Uvedu piiklad z Némecka: Tato zemé nemd
specialni pracovnépravni dpravu. Vzpomindm,

Ze na prelomu 80. a 90. let jsem piekladal navrh
tehdejsiho zakoniku prace. Konzultovali jsme ho
se specialisty na pracovni pravo v Némecku a ptali
se jich, jak dlouho na tom pracuji. Odpovédéli,

Ze asi dvacet let a ze dalsich dvacet to jesté potr-
v4, protoze jde o principidlni normu.

A kdyz si uvédomite, jak rychle se predpisy
novelizuji u nas - nepiimé novelizace, pfilepky,
technické novely... Casto ani neni ¢as se

s novou Gpravou seznamit. Nejde ale jen o problém
legislativy a zdkonodarcti - kolik pravnikd se
unas véas aktivné zacalo zajimat o obsah nového

obc¢anského zakoniku? Mélokdo, odborna

Mam rad...

modrou barvu
¢okoladu
klasickou hudbu

Nemusim...

fialovou barvu
ztratu ¢asu reSenim zbytecnosti
velké horko

vefejnost se probudila az loni po jeho schvaleni.

Jste uznavanym expertem na rozhod¢i fizeni.
Jaky podil vaseho pracovniho ¢asu zabira?
Nedokazu to vyjadiit néjak procentualné, ale

urcité stdle vetsi.

Jste rozhodcem u mnoha zahraniénich roz-
hod¢éich soudii. Jak moc jste na mezindrodnim
poli aktivni?

M4 ¢innost rozhodce je velmi intenzivni. Zitra
ohledné ni letim do Kyjeva, pfisti tyden o této
problematice pfedndsim ve Washingtonu. Vzdy
ke konci mésice se tiCastnim plendrnich zasedani
v Pafizi, minuly tyden jsem mél tfi dstni jednani

v Praze...

.Rozhodgi rizeni prinasi nezavislost nejen
ve smyslu nestrannosti, ale i v uvazovani.”

Co vas na arbitrazi vlastné zaujalo?

Asi jeji nezavislost. To vSak neznamend svévoli,
rozhodce by mél ke stranam pfistupovat maxi-
malné vstficné. Mél by s nimi komunikovat, ne
vystupovat z pozice sily - pravé v tom by se mél
rozhodce odliSovat od soudce. Samotné rozhod¢i
fizeni pak pfindsi nezdvislost nejen ve smyslu
nestrannosti, ale i v uvazovani. Kdyz clovék za-
stupuje stranu, je vzdy pod vlivem tivah a pokynt
klienta. Ale jako rozhodce vidite problém z obou
stran a usilujete o nalezeni spravného feseni. DG-
vodu pro arbitrdz a jejich vijhod je celd fada. Jako
alternativa k soudnimu fizeni je celosvétové na
velkém vzestupu. Zaroven vsak vim, ze rozhod¢i
fizeni neni vSelék a mélo by byt pouzivano pouze

tam, kde je to vhodné.

>
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Jak vnimate postaveni rozhodéiho fizeniv CR?
Chybi u nds komunikace mezi justici a rozhod-
covskou praxi. Ve svété je béZné, Ze na riznych
forech rozhodci a soudci vystupuji spolecné.

U nas na konferencich o arbitrazi jsou bud ti,
nebo ti. Je Skoda, Ze se 0 néco podobného nesna-
7i tfeba Justi¢ni akademie. V ceské justici ptisobi
fada odbornikd a velmi si ji vazim. Na druhou
stranu, mnozi soudci, kdyZ dostanou rozhod¢i
nalez - at uz do vykonu, nebo s ndvrhem

na zru$eni - se v prvni fadé snazi najit divod,
pro¢ ajak ho ,shodit ze stolu”. Mélo by to byt
piesné naopak - soudce by mél hledat zptisob,
jak rozhodéi ndlez udrzet. A az pokud by byl neu-
drzitelny, fesit co dal. Toto téma jsem konzulto-
val mj. s odborniky z ruského stdlého rozhod¢iho
soudu. Rikali, ze méli tytéz problémy - dokud se
nezfidila stala spolecnd platforma soudct
arozhodct, kde se obé profese vyjadiuji k aktu-
alnim otazkdam. A situace se postupné zménila,
ruskd justice primarné hleda zptisob, jak rozhod-
¢inalezy udrzet. Zména se projevuje

ivrozhodnutich ruského dstavniho soudu.

A co vjinych zemich?

V mnoha statech soudci mohou pisobit i jako
rozhodci. Napiiklad v Némecku se souhlasem
spravy soudi, kterd kontroluje piipadné konflik-
ty. U nas je to vylouceno, ale takovych zemi je
spiSe mensina. Tam, kde to funguje, je vzdjemna
interakce zajimava a pfispiva k vzdjemnému

pochopeni obou stran.

0d roku 2011 jste prezidentem Svétové asocia-
ce pravniki. Pfekvapuje mé, Ze tato informace
je imezi odbornou vefejnosti velmi malo
roz§ifena.

Pisobim v této organizaci uz od poloviny 90. let,
v jejich organech jsem postupné vystoupal az

k této pozici. Je to jedna z nejstarsich organizaci
tohoto typu, letos slavi padesat let existence

a mé status pozorovatele pfi OSN. Ceska pravni
scéna se vsak o mezinarodni aktivity a praxi tak-
tka nezajima. Naptiklad v roce 2001 jsme v CR po-
fadali tydenni kongres, na ktery p¥ijelo nékolik
desitek soudcti dstavnich a nejvyssich soudi

a predsedové sendtu z fady zemi. Zvali jsme
osobné i pfedstavitele tuzemské justice. A vite,

kolik ¢eskych soudct pfislo? Ani jeden...

Uz pii pohledu na vas Zivotopis je ziejmé,

Ze mate stale hodné prace. Jak relaxujete?
Nehraju golf ani tenis, neticastnim se party ani
vecirkd... Relaxuji tfeba tim, Ze si pfectu néco

odborného. Pfizndvam, ze to mtze byt psychicka

IETER satisfakce [

uchylka. (smich) Na druhou stranu, nemdm
rodinu - néjak na to nepfislo... Nikdo mi po pfi-
chodu domi nefekne: ,Ani se nesvlékej, jdeme

nakupovat.”

A kromé odborné cetby?

Obcas prokldddam odbornou literaturu nécim
jednodussim. Zaujalo mé tfeba jedno zpracovani
historického tématu ze staré Prahy. Rad odpo-
¢ivam pii hudbé, vyluéné klasické a nejradéji
barokni. Poustim si ji z CD pfehravace, ktery jsem
dostal od kolegti asi pfed dvandcti lety. Mél jsem
totiZ uz spoustu CD, ale nikdy jsem se nedonutil
koupit néco na piehravani. K technice, jako je
format mp3, jsem se jesté nedostal - to, ze néco
takového existuje, se obvykle dozvim se znacnym

zpozdénim.

| Prof., Prof. zw., Dr. et Mgr. Ing.
Alexander Bélohlavek, drh.c.

1987-1988 studoval na Pravnické fakulté
Masarykovy univerzity
1988-1991 studoval na Pravnické fakulty

Karlovy univerzity

od 1989 soudni tlumocénik (némcina)

1989-1992 studoval na ekonomické fakulté
v zahranici

1993-1994 komer¢ni pravnik

od 1994  advokat ve vlastni advokatni
kancelari

1996 ziskal titul docent

2001 jmenovan profesorem

od 2011 prezident Svétové asociace pravnikd

| Clen Fady profesnich a odbornych
organizaci, napr:

* Americka advokatni asociace

© Rakouské sdruZeni pro rozhod¢i fizeni

o Svycarska asociace pro rozhodgi Fizeni

o Ceska spole¢nost pro mezinarodni pravo

® Mezinarodni advokatni asociace

® Pravni spolec¢nost Anglie a Walesu

| Publikaéni ¢innost:
autor vice nez 360 publikaci, z toho asi 80

monografii

| Rozhodce u rozhodcich soudu v téchto
zemich:

Francie, CR, Rakousko, Ukrajina, B&lorusko,
Litva, Polsko, Moldavie, Rusko, Kazachstan,

Slovinsko, Bulharsko

Uhel pohledu

Pres urcité uklidnéni v poslednich tydnech byl
uplynuly kvartdl na evropské i ceské ekonomické
a politické scéné plny pomérné divokych udalos-
ti, které pfinesly mnoho podnétt k zamysleni.
Pojdme se podivat na ty nejvyznamnéjsi, které

se tykaji kazdého z nas a plnily nebo plni nejen
tuzemska média.

Eurozoéna v téchto mésicich nepatii mezi mista
oplyvajici ekonomickou stabilitou a realistickym
piistupem politiki k problémim. Po Recku se

do problému, které hranicily az s kolapsem zemé,
dostala dalsi sttedomotska zemé - Kypr. Zatimco
pied rokem 2008 se zemi dafilo a Mezindrodni
meénovy fond jeji situaci popisoval jako ,dlouhé
obdobi ristu nizké nezaméstnanosti a zdravych
vefejnych financi”, v roce 2009 vypluly na povrch
potize, které letos vyvrcholily. Vysledek? Zaviené
banky, nefungujici bankomaty, zoufali lidé bez
penéz, restriktivni opatfeni jako zakaz vyvozu
hotovosti ze zemé... Situace, kterou jsme si v Ev-
ropé 21. stoleti donedavna neuméli predstavit.
Co se stalo, Ze se rdj (nejen darovy) zménil

v peklo? Zakladni p¥iciny jsou dveé: zhorsujici se
vladni finance a stdle vice problémové banky.
Kyperské finanéni dstavy béhem predchozich let
hodné ptjéovaly - mj. i do Recka, zaroveii prudce
rostl trh s nemovitostmi. A rostly i banky. V roce
2007 jejich celkova aktiva (zahrnujici poskytnuté
piijeky) odpovidala 835 % HDP zemé. Cést z nich
pfipadala na zahraniéni banky, samotné kyperské
ale napt. jen feckym klientim poskytly pujcky ve
vysi 160% HDP. Polovinu penéz, které si vypujcila
aténska vlada, ji pak loni odpustily jako soucdst
mezindrodni snahy pomoci problémovému
Recku. A koloto¢ nabral na obratkach... Po nej-
riiznéjsich tahanicich, slibech, padech politikd

a navrzich balicka kypersky parlament koncem




dubna schvalil zachranny plén ve vysi 23 miliard
euro (téméf 595 miliard K¢). MMF doda

10 miliard, nikosijska vldda musi sehnat dal$ich
13. Aby to dokazala, zabavi mj. v domdcich
bankach cast vkladii nad 100 tisic euro. A jestli
je majitelé skutecné dostanou, je ve hvézdach,
nebot vyplaceni je posunuto do budoucna

a budoucnost v této lokalité je nejista.

0 vzniku problémi na Kypru se nemluvi tak ¢asto
jako v ptipadé takika sousedniho Recka. Moznd
proto, zZe velikosti je tento stat pro evropské poli-
tiky ,nezajimavy” a jeho problémy tim nejsou tak
palcivé. Socidlni systém je zde stejné stédry jako
v Recku a stejné bezbfehé budou i daléf statni
vydaje. Nicméné obé zemé mély rozdilny krizovy
potencial. Problém se ,hodil na krk” dvéma
bankdm: Laiki a Bank of Cyprus. Ale kde nastal?
Banky skon¢ily bez hotovosti poté, co se podilely
na zachrané Recka. A polozily samy sebe. Vzpo-
minate na apel ECB a MMF podporovany EU

o0 zapojeni soukromého sektoru do pomoci
Recku? Kypr je ,sesterskd zemé&” a bankéte pod
prislibem vysokého zhodnoceni dluhopist asi ni-
kdo moc nenutil. A to v dobé, kdy jsem jiz neznal
nikoho, kdo by v i¢innost pomoci véfil.
Nasledné doslo k nucenému odpisu dluha, které
byly pfedtim poZadovany. V té dobé ECB nalilo

do Laiki ,tajné” neuvéritelnych 9 miliard

euro. Tajné piSu zamérné, protoZe pri této

¢astce poskytnuté do soukromého sektoru se
divim, zZe o tom nepsaly ekonomické deniky az
na Novém Zélandu. Prvni, kdo o tom mél védét,
byli vkladatelé. Ti byli podvedeni, nebot méli
pravo znat problémy banky, jiz penize svétuji.
Ale to by mohlo rozpohybovat trhy, takze organy,
jez maji klienty bank chranit, je vydaly osudu
napospas. A ten na sebe nenechal dlouho cekat.
Jako vzdy se ukazalo, ze vymysleny ¢i ,vymod-
leny” zdchranny plan selhal a doslo k obétovani
klientd. Ze se tim prolomilo jedno dosud platné
tabu, ukaze ziejmé blizkd budoucnost. Pokud si
ddme dohromady déj tak, jak se uddl, a dosadime
do néj jiny model, situace mohla (zjednodusené)
vypadat takto: Pomifime pro zacatek, ze se ECB

a MMF mohly zachovat podobné jako u vkladate-
1t kyperskych uz v Recku, i to, Ze do né&j nakonec
kyperské penize sly. Pokud by kyperské banky
nedostaly pocatecni sanaci ve vysi 9 miliard euro,
vkladatelé by dopadli stejné (mozna dokonce
lépe a neodepisovali by takika 100 % vkladd, ale
mensi ¢ast) a celd Evropa by z dani uSettila onéch
9 miliard. Respektive vzhledem ke schodkovym
rozpoctim po celé EU bychom si na zachrannou
operaci nemuseli délat dalsi dluhy.

Jaké z tohoto vyvoje plyne pouceni? Ze politici

foto Petr Sebl

- avidime, Ze nejen Cesti - zpravidla nepfistu-

puji k dlouhodobé péci o stat z pozice dobrého
hospodate a Ze v krajnich pfipadech jsou schopni
prijmout prakticky jakdkoli opatfeni. Ze je iluzor-
ni véfit v pevnost politicky garantovanych slibd.
Ze Evropska ménova unie je nepouéitelnd, rada
experimentuje a postrddd schopnost pracovat
podle dlouhodobé koncepce.

A Ze indrodni hospodaistvi, které se na ekono-
mice eurozény podili z pouhych 0,2 %, se mize
stat faktorem ohrozujicim cely systém. Ve svétle
Jkauzy Kypr” nezbyva nez souhlasit s tim,

co vrozhovoru v rubrice Expert v této Satisfakci
fekl profesor Bélohlavek - kdyz koncem 80. let
psal diplomovou praci na téma alternativnich
smérd k evropské integraci, zamé¥il se na to,

zda by Evropskeé sdruzeni volného obchodu neby-
lo pro nasi zemi vhodnéjsi cestou nez nynéjsi EU.
A pod to, Ze je 0 tom dodnes presvédéen,
minezbyva nez se souhlasné podepsat.

Kdyz vidime, kam az muze vést neuvazené
,hospodafeni” v zemich pouzivajicich euro, je

s podivem, Ze prezident Milo§ Zeman by rad CR

v eurozoné vidél do péti let. Prijednom z jeho
projevi padla také véta, Ze o ne/prijeti evropské
meény by mohlo rozhodnout referendum. Véiim,
Ze obcané jsou realistictéjsi nez prezident ,hor-
nich deseti miliénd”, ktery postoj naseho statu
k EU a euru oto¢il svym vstupem na Hrad

0 180 stupnti. A potvrdil to i prizkum vetejného
minéni ze zacatku kvétna, kdy jasné NE pfijeti
eura feklo 48 % respondentd a spiSe ne 29 %.

V tomto ohledu tedy populistickd sebeprezen-
tace MiloSe Zemana jako ,lidového prezidenta”
pokulhava.

Kolem nové hlavy statu toho pokulhava vice

- aneziidka i ona sama. Podle Ustavy CR je sice

prezident soucasti moci vykonné, ale neméné
reprezentativni. A Milo§ Zeman v sou¢asnosti CR
reprezentuje predevsim tim, jak rychle se

po internetu §ifi videa zachycujici jeho... virozy.
Zejména to pofizené pii odemykdni korunovac-
nich klenott se stalo mezindrodnim hitem. Je
otazka, co renomé naseho statu poskozuje vice,
zda kradeni psacich potfeb nebo opakovana
kocovina. Stejné tak je otazka, jaké dalsi vystupy
muzeme od prvniho prezidenta vzeslého z pfimé
volby ocekavat. Jisté ale je, ze kdyz jsme si
zvolili clovéka bez sklont k sebekritice, ktery
nékolik let stravil izolovany od spolec¢enského
déni, nemdzeme nic jiného ani oéekavat...
Vzpomenete si, kdo varoval, ze primd volba pre-
zidenta se zméni v soutéz Cesko hledd (lidovou)
superstar - ve stylu ,nezajimaji nds jeho nazory,
hlavné musi byt populdrni“?

V casti tohoto prispévku vénované Kypru jsem
odkazoval na slova profesora Bélohlavka.

A uéinim tak jesté jednou. V rozhovoru se zmi-
nuje o jevu typickém pro Ceské prostiedi, ktery
vnima snad kazdy, kdo se pohybuje v oblasti
prava: prekotny vyvoj v legislativé. Prilisnd rych-
lost zmén v pravnim fadu spojena ze zbytecnosti
nékterych z nich. Tato slova zaznivaji z dst stale
vice odbornikd - véetné téch, ktefi by se méli

na piipravé zakonu podilet, ale casto k tomu

pri §ileném tempu legislativnich dprav ani nedo-
stanou prostor. Svéd¢i o tom téz slova nékterych
danovych expertt, ve spolupraci s nimiz jsme
pro vas piipravili pfilohu vénovanou danim

a dafiovému poradenstvi. Citujme napf.

Ing. Jitiho Nesrovnala, ¢lena Prezidia Komory
dafiovych poradcti CR, ktery je autorem textu

o novinkach v oblasti dani pro rok 2014: ,Predlo-
zasadni zmény, které budou vyzadovat v mno-
hych pripadech dikladnou piipravu ve spolupra-
cinapf. i s danovymi poradci, na niz vsak bude
minimum ¢asu.” Nezbyva nez doufat, Ze vSechny
nastavajici zmény v zakonech my podnikatelé

ve spolupraci s odborniky zvladneme.

Co se tyce dani, zorientovat se nejen v aktudlnich
novinkach, ale také v soucasné praxi, kontrol-
nich postupech i sluzbach danovych poradct
vam pomuze prave nase piiloha, za jejiz odborné
zpracovani dékujeme tymu Komory. Zaroven této
instituci blahopfejeme k letosnimu 20. vyroci
zalozeni i k obdivuhodnému vyvoji, jimz za tuto

dobu poradenska profese prosla.

Karel Hajek, pfedseda pfedstavenstva

Unie pro rozhodéi a mediaéni fizeni CR, a.s.
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Janja Prokic:

Svého casu vesla

ve znamost ptacimi
brozemi, nasledovaly
stribrné lisky, pak zlaté
a stribrneé kvety...

A zacaly prichazet
nominace z vytvarnych
a designérskych soutezi.
Nyni se inspiruje
keltskou a severskou
mytologii, bez ostychu
rika, Ze se ji libi kyc

a v atelieru K.0.V.
chysta diplomovou
kolekci — Janja Prokic.

Odkud pochazite a jak jste se vlastné dostala
do Prahy?

Moje rodina sem utekla pted valkou v roce 1993
z Bélehradu. 0 rok dfiv piijel tata, nasel si praci,
byt. Pak jsme tu byly s mamou na navstévé

a za dalsiho ptl roku jsme se pfestéhovaly.

To mi bylo devét.

Jak jste to s maminkou nesly, kdy?z jste zustaly
v takové situaci samy?

V Bélehradu vysloveneé valka nebyla, i kdyz jsme
puvodné bydleli ve vojenskeé ctvrti. Ale nedalo
se nic sehnat ani si vydélat na jidlo, takze tata
nam penize posilal. A taky tfeba cokolddu, ktera
v té dobé v Jugosce viibec nebyla. Babicka obcas
pfijela s taskami s jidlem, ¢asto nesel proud

a tak. Samoziejmé, ze mi chybél tata, kompliko-
vaneé jsem se dostavala do Skoly, protoZe nejez-
dily trolejbusy, ale jinak musim fict, ze nemam
zadné traumatické zazitky primo z vdlky. Ale
moznd jsem to trochu vytésnila. Nakonec jsme
sem odjely dva tydny pfed tim, nez se zaviely

hranice.



Vy pouzivate vyraz ,Jugoska”?

Odjela jsem, kdyz to jesté byla Jugoslavie.

A néjak to odmitdm rozdélovat na jednotlivé sta-
ty. Jsem Srbka a mam pocit, zZe kdybych o nékom
fekla, ze je Chorvat nebo Bosiidk, mohlo by to
vyznit xenofobné. Sama to viibec nerozlisuju.
Moje rodina a pratelé mych rodi¢a jsou normdlni
vzdélani lidé a k tomu konfliktu maji odpor. Sice
pouzivaji déleni: Srbové, Chorvati, Bosenci, lidi
z Kosova..., ale nemdm pocit, Ze by v tom bylo
néco hanlivého. Ale v Bélehradu na mé docela
koukaji, kdyz pouziju vyraz Jugosi. A nékdy mé

i opravuji.

Nestyska se vam?

Beru to docela vécné: Diky tomu, co se stalo,
jsem dnes tady, vedu sviij Zivot. S ohledem na to,
co jsem prozila jako mala, si uvédomuju, co mam.
A jsem za to vdécna. Vnimam, Ze se mam fakt
krasné. Spousta lidi nadavd, Ze nema toto

a tamhleto, a pfitom se maji opravdu skvéle.

Jaké byly zacatky? Rozuméla jste trochu
cesky?

Prijely jsme v prosinci, byly Vanoce, které se
unds slavi vlednu, protozZe mame pravoslav-

ny kalendaf. Po vano¢nich prazdninach jsem
nastoupila na zdkladku, aniz bych uméla slovo
Cesky. Tedy, uméla jsem Fict ,pes” a ,dobry den”.
To mi fekl tata cestou do Skoly v podchodu. Méla
jsem velkeé Stésti, Ze mé tfidni na zakladce pani
Pytelova - ¢asto na ni myslim - hrozné pomohla.
Tfeba kdyz mé nékdo Sikanoval za to, ze nemlu-
vim, za to, odkud jsem... se mé hrozné zastavala
a pomohla mi vybojovat mezi déckama prostor.
Treba tam byl kluk, ktery mi fekl, Ze jsem Cerna
sviné jugoslavska a uplivnul si. Ten byl dost
hustej. Vibec jsem nechdpala, co fikd. A tfidni
ho zavolala pfed tabuli, musel se mi pfed celou
tfidou omluvit, vysvétlit, proc¢ to fekl, kde to vzal
a tak. Ale zase pro jina décka bylo zajimaveé,

7e nemluvim ¢esky. Resily, jak se se mnou
dorozumét. V podstaté az na par kouskd byly

v pohodé.

Co bylo vtipny, my jsme hned druhy den, kdy
jsem byla ve skole, méli vyjtvarku. U nds jsou
znamky obracené - jednicka je nejhorsi a pétka
nejlepsi. Néco jsem nakreslila, p¥isla ucitelka,

z gestikulace jsem pochopila, Ze se ji to fakt libi.
A dala mi za jedna. Viibec jsem to nechapala.

Az doma mi vysvétlili, jak to tu se zndmkami

je. Na zakladku jsem chodila tfi roky, pak jsem
piestoupila na gympl, kde to bylo super. Osmileté
gymnazium Budénka (zfizovatelem je Mensa CR,
pozn. aut.) byla Skola malicka, jen osm tfid,

ve tfidé nas bylo Sestndct, pofad jsme se potka-

vali, ani ne tak podle véku, ale spis podle zajmu.

Mnohdy jsme si s profesory tykali a ti nas vedli

k tomu, Ze je tieba diskutovat, Ze je dobte
vyjadrit sviij ndzor, i kdyz se lisi, ale musim
védét, proc¢ si to myslim. Po ¢tytech letech jsem
prestoupila na ,Hollarku” na obor zpracovani
keramiky a porcelanu. Musela jsem znovu

do prvéku. Byl to trosku navrat k zdkladce.
Uvédomila jsem si, Ze se lidi na gymnaziu
Mensy chovali opravdu jinak. Inteligence je
dilezita. Ale zase jsem se tam naucila spoustu

jinych véci a bylo to fajn.

Pro¢ jste si vybrala zrovna keramiku?

Proto, Ze moc neumim nakreslit to, co mam

v hlavé. I proto, Ze jsem pfedtim na Budance
chodila do keramiky a modelovani a hodné
mé to bavilo.

Na kresleni nejsem zrovna nejlepsi, ale modelo-
vani mi jde. Prosté potfebuju prostorové véci.
Fakt je, ze kreslim hodné, ale takové

svoje obrazky, které nejsou moc realné.

Na Skole jsem jako zavérec¢nou praci délala

reliéf a ¢ajovy servis.

n satisfakce



satisfakce

Pak jste ale pokracovala v malifském ateliéru.

Na AVU jsem $la na malbu a stravila ¢tyfi roky

v ateliéru u Vladimira Skrepla. Pak jsem byla

na sta#i na VSUP v sochafském ateliéru Kurta
Gebauera a hrozné se mi to libilo, takze jsem
zmeénila §kolu i obor. Za ptil roku jsem odesla
na staz k Evé Eisler do ateliéru K.0.V. (VSUP)
auz jsem tam zlstala. Takze ted jsem v ateliéru
Koncept. Objekt. Vyznam. a déldm diplomku.
Pivodné to byl ateliér Sperku, ale od té doby,
co ho vede Eva Eisler, se délaji i objekty. Ona
sama déla spoustu véci do architektury. Ani my
jsme se tak nezasekli jen na Sperku a délali jsme

predméty pro stavby a objekty do interiéra.

Styl Evy Eisler a vas jsou tak odlisné, Ze uz
ani rozdilnéjsi byt nemohou. Jak pfijima
vasi praci?

To jo, no. Kdyz jsem s ni méla prvni konzultaci,
tekla, ze kdyby mé véci vidéla pied deseti lety,
fekla by, Ze jsou tiplné odporné. Neni to jejivkus,
ale vidi za tim odvedenou praci a postup, takze to
bere. Pro ni je diilezité, ze vim, pro¢ to délam,

Ze jsem jen neokopirovala néjaky vizual. Odka-
zuje mé tfeba na knihy, které s tim tematicky
souviseji, ale po vizudlni strance mé nechéava

byt. Toho si vazim.

Ma vas puvod vliv na vytvarny vkus, i kdyz
zijete v Cechach tak dlouho?

Tihnu ke zdobnosti a ky¢i, vyrostla jsem mezi
zlatymi ramy, vyraznymi barvami a vzory.

Také zenské se na jihu daleko vic ¢ancaji nez

v Cechach. Mné tady pfijde obleceni na Zenach
Casto velice nezenské. Treba chodit po mésté

v trekovych botach... Jako kdyby ¢lovék jel

na vylet. Mezi holkama se napfiklad extrémné
ujala skejtova méda, i kdyz na skejtu ani nejezdi
a uz jim zrovna neni patnact. Vypada to divné.
Tady panuje postoj, ze jakmile o sebe zenska
dbd, automaticky musi byt hloupa fiflena. To mi
pfijde Spatné. Na druhou stranu chdpu lidi, ktefi
se nécemu vénuji, napliuje to jejich zivot a podle
toho se oblékaji.

Také se jinak chovaji muzi k Zenam v Cechéch,
ve Francii, kde jsem stfidaveé Zila tfi roky, a v by-
valé Jugoslavii. Tam si je jakoby vic piplaji, jsou
galantnéjsi. Podle mého je pro vztah duilezité,
aby se muz k partnerce opravdu choval jako

k Zené, a to mi tady chybi. Mgj pfitel zije v Ber-
liné a tam je to jesté drsnéjsi. Némky se casto

oblékaji zajimavé, ale absolutné nezensky.

Na vasem webu jsou vyfotografované ,krabié-
ky”, do kterych jsou vtésnané scény jakoby

z loutkového filmu.

Krabicky, to jsou moje kouzelné svéty, pohddky.
I Sperky vznikaji tak, ze si kolem nich vymyslim
pohadky. No a tak jsem si vyrobila krabicky

a snézici koule a pak jesté jednu velkou krabici,
ale ta se mi moc nelibi, takze ji nemam vyfoce-
nou. Krabicky jsou také vysledkem toho,

ze - jak fikam - neumim kreslit, ale radéji to,

co sivymyslim, modeluju.

Co vznikalo pod nazvem Bobule Corporation?
No to byly tiplné zacatky. Sla jsem si jednou

do Zlaté lodé (obchod s vytvarnymi potiebami,
pozn. aut.) koupit né&jaké barvy a vidéla tam
tipytivé materidly, hmotu, ktera svitila ve tmé.
Ajak jsem tak infantilni, moc se mi to libilo

a pouzivala jsem to do téch krabicek. Pak jsem

z toho zacala délat piivésky a jesté s kamoskou
vselijaké koralkové véci, tedy bobule. Hrozné

se to chytlo a ¢tyri roky jsem se tim bajecné
Zivila. A pfes to jsem se dostala k realistickym
ptacim hlavam. Opustila jsem malé véci, udélala
jsem sina nasi Skole Sperka¥sky kurz a objevila
klasickou voskovou technologii. Z toho jsem byla
nad$end. Praveé proto, Ze nemdm pfedstavivost
v plose, jako ma Eva Eisler. Mé nad plochou nic
nenapada, potfebuju modelovat, takze vosk je

pro mé idedlni. Ted jsem jesté zacala tepat, to



mé bavi. Pouzivam nebrousené kameny a na to
se vosk také dobte hodi, protoze mizu pfipravit

piesné misto pro konkrétni kdmen.

Cim jsou inspirované souéasné kvéty,
zvifata... A zvlast liska?

Zacala jsem se zajimat o symboliku rostlin

a zvitat v rdznych kulturdch. Kdyz jsem bydlela
ve Francii, nékolikrat za sebou se mi zdalo

o rizové lisce. K tomu se vdze povést o starém
anemocném muzi, ktery mél dva syny, a ti se
postupné vypravili hledat pro néj lék. Jeden
zabloudil, nepomohl Zebrakovi... Prosté viibec
to nezvladl, druhy cestou pomohl Zebrdkovi,

a pak se ukdzalo, Ze zebrdk je prevtélenim bilé
lisky, kterd se mu potom zjevila a pomohla v lese
najit lék. Je to keltska sdga, na kterou jsem
pfisla aZ potom, co jsem zacala lisky malovat.

A také jsem zjistila, ze v Ciné je liska povazova-
na za jediné zvife, které se dokaze pievtélit

do clovéka, navic do Zeny a jen na noc, takze
zpodobiiuje Zenskou energii. Tak vznikla moje
polovina kolekce Lure, kde byla jen liska.
Kameny jsem také vybirala podle toho, co ktery
znamena a vyzafuje.

Kvétinova kolekce Flowers je trochu technickd,
protoze kazda kvétina je slozena ze tii ¢asti,
které se mezi sebou daji stiidat, takze vznikaji
rizné kombinace.

Pres odli$né vyznamy konkrétniho zvifete v raz-
nych kulturdch jsem se vice méné dostala k $a-
manismu, ktery mé momentalné bavi hodné.
Nejvic sibifsky. Také proto, ze tam jsou i zeny
Samanky. Obecné je pro mé dilezité pracovat
se symbolikou, protoze si myslim, ze je dobfte,
kdyz véci maji hlubsi vyznam. Kolekce Flowers
jsou kvéty, které jsem si sama vymyslela,

a pak jsem jim dala rizné pracovni nazvy podle
toho, kterou redlnou kvétinu mi pfipominaly.

V kolekei Le Grand Jeu, Vysoka hra, jsou floralni
motivy, kameny a zase liska uz od zacatku

vybrané kvili jejich vyznamu.

Jakym symbolem je cervena linka, kterou
mate kolem zapésti?

U nds, kdyz se narodi dité, uvazuje se mu na ruku
Cerveny provazek proti uhranuti a zlym duchtim.

Tak jsem si ho nechala vytetovat natrvalo.

Nevidim na vas ale nic vlastni vyroby...

Viibec nenosim svoje véci. Mam prstynek

od maminky k osmnactinam, ktery zase ona
dostala k osmnactinam.

A pak prstynek od Véry Novdkové. Bud nosim
véci od lidi, které mam rdda a které sami délaji,
nebo néco, co md pro mé hodnotu

jako pamadtka.

V posledni dobé jste sbirala ocenéni

na viech frontach.

Samoziejmé je strasné ptijemné, kdyz nékdo
kladné hodnoti vasi praci, at uz je to ¢lovék

z oboru nebo lidé, ktefi se pfijdou podivat

na vystavu.

Nejvic mé ale potési, kdyz si nékdo potidi mdj
Sperk a ten pak k nému néjakym zptisobem

priroste. To je pro mé asi nejkrasnéjsi ocenéni.

Jaka je ted vase vyhlidka na nejblizsi
obdobi?

Pripravuji diplomovou kolekci, ktera se
nesklddd jen ze $perkd, ale budou tam také ob-
jekty. Jmenuje se Le Grand Jeu a je pochopitelné
pro Zeny. Zahrnuje zbrané pro Zeny - luk a $ipy,
prak... Funkéni objekty, i kdyz zmensené.
Vymyslela jsem si svoji hrdinku a toto jsou véci,
které ona vlastni. Musim praci odevzdat letos

v cervnu.

No a na Designblok do té kolekce dodélam
jesté vic Sperk, nositelnych véci.

Uz jsem si na to koupila kameny, tentokrat
brousené, které néco znamenaji, které pisobi
na Cakry. Chci z toho totiz udélat luxusnéjsi
kolekci v omezeném poctu kusu a pfevazné

ze zlata.



Pomocha ruka
Persefony




Rodinné vztahy mohou
nabrat riizné obratky. Velka
laska se po svathé zvrhne

v nadavky, padne par ran

a muze byt jesté hur. Nebo
treba milovane déti zacnou
stupovat neurvalost viici
rodicim ¢i prarodicum az

k fyzickému napadani. To
vSe patri k domacimu nasili.
Nastesti uz davno neplati,
Ze co se doma upece, nutné
se tam musi take snist.
Neni totiz vyjimkou, ze jinak
omezovana osoba doplati
na domaci vztahy Zivotem...

Doufat, Ze se véci samy od sebe zlepsi - nebo

Ze s nimi osoba, kterou 1ze oznacit jako obét
domaéciho nésili, dokdze néco udélat bez pomoci
- sice miizeme, ale obvykle to nefunguje. Psy-
chicky i fyzicky deptany ¢lovék na to nemusi mit
silu. A vlastné ani pfehled o cestach, které vedou
zjeho potizi. Vtakové chvili je potieba nejen ono
povéstné ,nastaveni ucha a ramene”, ale vzapéti
také rady a pomoc, které poskytnou psycholo-
gové, pravnici a nasledné 1ékati, policie a soud.
Jedno z moznych dtocist, s nastavenym uchem,
ramenem i dobrymi radami a praktickou pomoci,
se jmenuje Persefona. Jako samostatna organiza-
ce psobi v Jihomoravském kraji od roku 2007.
,Nase historie je ale mnohem delsi,” ikd Jitka
Cechové, feditelka obéanského sdruzeni Persefo-
na a psycholozka. ,Pivodné jsme fungovali

od roku 1999 pod Ekologickym pravnim servisem
jako Poradna pro zeny v tisni, pozdéji pod Ligou
lidskych prav.”

Domaci nasili, sexualni nasili, znasilnéni

Persefona neni krizové centrum. Malokdy se
tedy stane, ze pfibéhne placici zena v pantoflich
a s modfinami po téle. V kritické situaci se spis
telefonuje, na radu se obvykle objednava. ,Nase
odborné poradenstvi pomiize klientovi, tedy
Castéji klientce, se zorientovat a zjistit, jaké

jsou moznosti feSeni situace,” vysvétluje systém

préace Jitka Cechova. Sdruzeni nabizi bezplatnou
pomoc v podobé socidlniho, pravniho a psy-
chologického poradenstvi s ohledem na osobni
moznosti, zajmy a bezpecnost klienta. ,Smyslem
nasi prace neni vyfesit situaci za klienta nebo ho
donutit k néjakému kroku, ale vytvotit bezpeény
prostor a odborné zdzemi pro to, aby se sam
rozhodl, co chce a mize podniknout,” dopliiuje
Julija Ktivska Prejsovd, projektova finanéni
manazerka a socialni pracovnice.

Domaéci nésili nemusi byt nutné jen fyzické napa-
déni. Také urdzky, zesmésnovani, ponizovani
¢idohled, ktery 1ze charakterizovat jako omezo-
vani osobni svobody, spadaji do této kategorie.
Obéti sexudlniho nasili tvo¥i ptiblizné 25 %

z celkového poctu klientd.

Neni pravdou, Ze obéti domdciho nasili je vidy
Zena. OvSem muzi jsou v mensiné, je jich kolem
6 %. Podle slov feditelky to obvykle byvaji seniofi
nebo handicapovani. Zdravy cesky ¢tyficatnik,
jak k4 Jitka Cechova, prosté nemtze p¥iznat,
Ze ho Zena doma tvrdé rovna. Stud z toho, zZe je
napadan zenou, tedy nékym, koho ma mit podle
pravidel nasi spole¢nosti ,pod kontrolou”, je
zfejmé obrovsky.

Za Sest let samostatné existence se na Persefonu
obrétilo pies osm stovek lidi, kterym se dostalo
osobni, telefonické nebo e-mailové konzultace.
Nékterého klienta se podafi zorientovat tieba

dech to mize byt nékolikaletd spoluprace.
Existuje typicka klientka?

,Pres to, jak dlouho pracuji v této oblasti, bych
si moc nedovolila mluvit o typické klientce

a typickém nasilnikovi,” pfemitd psycholozka
Jitka Cechova. A pokraéuje: ,Ovsem podléha-li
¢lovék domdacimu nésili del§i dobu, samoziejmé
se to na jeho prozivani a chovani projevi. Je uz-
kostny, rychleji a ¢astéji se propadd do depresi.
To je obraz, se kterym se setkavame docela ¢asto.
Neznamend to ale, Ze takovy ¢lovék neni schopen
zit ,normalni” Zivot. Nékdo je vic zasazen a zra-
nén, a pak je to naném vidét i mimo komunikaci
o tomto problému. Casto ale obéti maji na vetej-
nosti jinou tvat, nedavaji najevo slabost.”

Jsou rtizné motivy, pro¢ obét domdciho nésili za-
¢ne svoji situaci fesit. Mnohdy je impulsem faze,
kdy se nasili zacne obracet proti détem, kdy jsou
déti jeho svédky. ,Stavd se, Ze ¢lovék piichazi

s tim, Ze nasili doma je jeho problém. Ze kdy? se
sebou néco udéld, nasili zmizi. Tento postoj neni
ojedinély,” li¢ své zkusenosti Cechova. ,Casem

zjisti, ze tak to nefunguje, ale potfebuje to zku-

sit, aby si byl jist, Ze pro vztah udélal, co mohl.
Nékdy to dopadne tak, ze se clovék rozhodne
sndSet urcitou miru nasili treba kvili hmotnému
zabezpeceni déti.” K tomu Julija Ktivskd dodava:
,Pokud se klientka rozhodne v nasilném vztahu
setrvat, poskytneme podporu, aby se naucila zit
ivnebezpecném prostredi co mozna nejbezpec-
néji. Takze v rdmci psychosocidlniho poradenstvi
probirdme, jak se zachovat, kdyz je tfeba pfimo
ohrozena na zivoté.”

I kdyz se povédomi spolecnosti o tom, co vSech-
no je domdci nasili, zvysuje, myty pretrvavaji.
Bohuzel i mezi odbornou vefejnosti. Predsudek,
jak ma obét vypadat/jednat, je pomérné pevny.
A jakmile vypadd/jedna trochu jinak, hned se
vynoii myslenka, jestli jen nemanipuluje okolim.
Je omezené domnivat se, ze domaci nasili uplat-
nuji vyhradné muzi na Zenach, ze se tykd jen
0sob s niz§im vzdélanim a pfili§ submisivnich.
,Naopak u osob vysokoskolsky vzdélanych s dob-
rym postavenim je domdci nasili mnohem rafino-
vanéjsi, takze se obtiZznéji dokazuje,” upozornuje

po nékolikaleté zkusenosti Jitka Cechova.
Prijedeme aZ k vam...

0d roku 2009 Persefona poskytuje pomoc a pod-
poru i v Zidlochovicich, Slavkové, Tisnové a Ivan-
Cicich. ,Jsou lidé, ktefi chodi na tato poradenska

mista. A také taci, ktefi se tfeba touto cestou

schiizka na jiném misté, nez v prostorach porad-
ny, sejdeme se v kavarné ¢i u néj doma. Nebyva
to vsak casté,” dopliuje k problému anonymity.
Pokud chce do Persefony dochdzet protéjsek
nékteré klientky nebo ukaze-li se, zZe sluzeb vy-
uzivaji obé strany, je jeden z partnert pozadan,
aby piesel k jiné organizaci. ,Je to stfet zajmd.
Navic nase sluzba neni nastavena na pomoc celé-
mu systému - rodiné, vztahu... jako celku.
Pracujeme s jednotlivci,” vysvétluje Jitka Cechova
anavazuje: ,0vSem domdci nasili ma vzdy

vice aktéru. Obrati-li se na nas osoba nasilna,

Ze chce se sebou néco udélat, nabidneme ji
program bezplatnych psychoterapii. Ten pro nds
zajistuji externi terapeuti. Takovych klientd vsak
neni moc. Mnohdy nasilnici telefonuji a tfeba
pfimo feknou: Vim, Ze k vam ta moje chodji, ale
neni pravda, co fika... Jindy si vymysleji zdminky
a chtéji vyuzivat nase sluzby také, tieba se sami
vydavaji za obét. Nasilim se k nam ale nikdo ne-
dobyval. A pokud se dozadoval pomoci jako obét,
poskytli jsme vzdy kontakt na obdobnou sluzbu.”

>
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Lide v Persefone

Dvé psycholozky, tfi socidlni pracovnice, dvé
pravnicky a jedna osoba, ktera se stara o finance,
projekty a ¢astecné o klientky. Navic sdruzeni
vyuziva sluzeb externi advokatky a toho ¢asu ma
i dvé dobrovolnice z pravni oblasti. Panové se
ve sdruzeni moc nevyskytuji. ,Mame externi-
ho IT pracovnika a grafika. A tim jsme vlastné
vycerpali muzskou ¢dst nasi organizace,” sméje
se Jitka Cechova. ,Pro terapii osob s potizemi
pii zvladani vlastni agrese ve vztazich mame
psychology - muze, ale to jsou také externisté,”
dodava Julija Kfivska. Muzi se sice do vybérovych
tizeni hlasi, ale pozadavky zatim vZdy lépe spl-
novaly Zeny. S ohledem na to, Ze 93 % klientely
tvoii zeny, z nichZ pro mnohé by bylo stresujici
komunikovat s muzem, nevidi to Jitka Cechové
ani jeji kolegyné jako zdpor.

Kdyz na vas kazdy den lidé chrli své strazné,

je tézké nemit toho plnou hlavu a nenosit si to
domd. ,Mame zpracované postupy, jak o sebe
pecovat,” ik Cechova. ,Néktefi si vétraji hlavu
sportem, tfeba jezdi na kolobézce... ale vazné.
Takové prvni pomoci se fikd intervize. Po zvlast
tézké konzultaci mizete o problému promluvit

s kolegyni, ktera tam s vami byla, nebo s nékym
dalsim, nezaujatym. A ziskat tak odstup a jiny
pohled na véc. Pfi supervizi probird pracovnik

s externim psychologem to, s ¢im se v praci

s klienty potyka a s ¢im si nevi rady.”

Odborné socialni poradenstvi, osvéta a vzdé-
lavani jsou oblasti, ve kterych se Persefona
snazi pomoci obétem domdciho nasili. ,Jsme
akreditovanou vzdélavaci instituci a nabizime
akreditované kurzy pro pracovniky v socidlnich
sluzbach,” ¥ika Jitka Cechova. ,Pfed nedavnem
jsme ziskali akreditaci i na MSMT, takze p¥ipra-
vujeme fadu novych kurzi pro pracovniky ve
Skolstvi. Snazime se vzdélavani skloubit

s poradenskou ¢innosti, protoze je dulezité, aby
jevedl clovek, ktery je zaroven ve styku s klien-
ty.” Pracovnice Persefony také ptisobi napf.

ve Vyboru pro prevenci domaciho nasili pfi Radé
vlady a ptipominkuji vybrané zdkony. ,Pfipo-
minkovali jsme tfeba zdkon o obétech trestnych
¢int1,” dodava Silvie Stépanovd, pravnicka

Persefony.
Jak se pozna kvalita?

U nas mnohde panuje ndzor, Ze bezplatné sluzby
maji automaticky mizernou troven. Nemusi to
byt pravda. ,Napiiklad nedavno se stalo, Ze nase

klientka s pomoci kolegyné pravnicky podala
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navrh na rozvod a zaroven zadost o advokata

ex offo. A dozvédéla se, Ze podani bylo dobie
napsané, tudiz bezplatného advokata nepotiebu-
je, kdyz umi tak skvéle formulovat své pozadav-
ky,” smé&je se Jitka Cechovd. ,KdyZ nase klientky
maji éisty mésicni piijem tfeba deset tisic korun,
zaplatit si advokdta je pro né neredlné. Pfitom
jejich zivotni situace jsou obvykle docela slozité
a vyzaduji odbornou pravni intervenci,” dopliiuje
Silvie Stépanovd. A dodava: ,Zpracovavame riz-
na pravni podéni, jako jsou Zaloby, odvolani proti
rozhodnutim soudu nebo dohody o vypofddani
spolecného jméni manzeld. Zkratka véci, které

si klientky nemohou kvalifikované zpracovat
samy.” Pravnicky Persefony ale nejsou ¢lenkami
Ceské advokatni komory, takze mohou u soudu
vystupovat pouze jako obecné zmocnénkyné.
,Ksoudu chodime jen s malym poctem klientd.
Dle zékona obecny zmocnénec nemuize opétovné
vystupovat u riznych piipadd, to je prace
advokatd. Pro dlouhodobé klienty, u nichz
zname cely vyvoj situace a mizeme v klidu misto
nich vypovidat, je to ale obrovska podpora

a tileva,” vysvétluje Stépanova.

Jako kazda neziskovka je Persefona zavisla

na dotacich, grantech a darech. S darci a mece-
nasi ale zatim nema velké zkusenosti.

»Liskovy sektor ¢asto ani nevi, na jakych princi-
pech neziskové organizace funguji. Je nas spous-
ta a da se pochopit, ze se v tom firmy neorientuji.
Casto simysli, Ze jsme vsichni dobrovolnici, ktefi
poradenstvi poskytuji jen tak hodinku dvé

po odpolednich, po své vlastni praci. Nebo

Ze mame partnery, ktefi nds zajistili, a délame

to jen pro potéseni. Na setkani se zdstupci
komeréniho sektoru tento nazor zaznél. Musim
tict, Ze nas to zamrzelo,” komentuje situaci
Jitka Cechovd a posteskne si: ,Dbame na kvalitu
sluzeb i vzdélavani a najednou zjistime, zZe to
podle nékterych neni nutné. A Ze uz vitbec neni
treba dévat penize lidem, ktefi tuto préaci délaji.”
,Rady bychom ziskaly nékoho ze ziskového
sektoru pro dlouhodobéjsi spolupraci. Je vsak
docela obtizné nalézt zptisob, jak téma nasili
podat tak, aby pro darce bylo zajimavé, ale ne
ohrozujici a odpudivé,” ¥ika Julija Ktivska.
Optiméalni rozpocet je kolem dvou miliénd rocné.
,Kdyz zdddme o dar nebo sponzorsky ptispévek,
chtéji donatofi vétsinou vidét hmotny vysledek.
Tieba ze koupime pocitac nebo jiné vybaveni.

Ale protoze poskytujeme odborné poradenstvi,
jsou nase naklady na vybaveni minimalni,”
vysvétluje K¥ivska, ktera ma finance na starosti.
,Samoziejmé bychom byly rddy, kdybychom tu

mély novy koberec, vymalovano... Ale my vazné

hlavné potfebujeme pokryt osobni naklady, které
beztak ani zdaleka nedosahuji primérného platu
v republice.”

Persefona spolupracuje s dalsimi organizace-

mi a institucemi, které se vénuji pfibuznym
problematikdm - napf. s obéanskym sdruzenim
Magdalenium, které zfizuje azylové domy s uta-
jenou adresou, se zastupci policie, intervenéniho
centra Spondea, s Bilym kruhem bezpec¢i, statnim
zastupitelstvim, soudy. Zaroven je Persefona
clenem KOORDONY, volného sdruzeni organizaci,
které se zabyvaji podobnymi tématy.

,Snazime se vymyslet aktivity a zapojovat se

do akci, na kterych mizeme nendsilnou a zaji-
mavou formou oslovovat §ir§i vefejnost

a informovat o tom, co vSe je domdci nasili a co
proti nému délame,” vysvétluje Kivska. Proto se
letos Persefona stala jednim z partneri festivalu
Carokrasna pofadaného brnénskou pobockou
Amnesty International, ktery se snazi presta-
venim Dealefi fyzické lasky v podani Divadla
Feste a dalsimi aktivitami upozornit na problém

domaciho nasili u nds i ve svété.

Persefoné byla dcerou rfecké bohyné Demé-
ter. Matka ji nadevse milovala, ale sle¢na

se zalibila také bohu zahrobi Hadovi, a tak ji
unesl. Deméter své dité tak dlouho hledala,

az ji sluneéni bih Hélios povédél, co se stalo.
Pochopila, Ze své dcefi nedokaze pomoci,

a uchylila se do jeskyné v horach. Ponévadz
byla bohyni zemédélstvi, prestaly rostliny rust,
neprselo, zvirata i lidé hynuli. Zeus usoudil,

Ze se do véci bude muset vlozit. Vyhledal svého
bratra Hada a dojednal, Ze Persefoné s nim
bude travit tfetinu roku a dvé tietiny na zemi

s Deméter.

| Persefona o. s.

Jirdskova 8, 602 00 Brno

tel.: 545 245 996, 737 834 345

e-mail: poradna@persefona.cz,
domacinasili@persefona.cz

www.persefona.cz

Svoji pomoc miZete smérovat na Gcet Cislo
214877940/0300.



Arbitrazni story: Kdyz plati

rozhodc¢i dolozka, spor resi
rozhodce

Pan Zdvorily a pan Rozmarily se jako obchodni
partnefi dohodli na uzavyeni rozhod¢ci dolozky

v ramci smlouvy o dilo, kdy pan Zdvofily jako
zhotovitel pro pana Rozmarilého dodéaval dilo

v podobé bazénu s protiproudem, a to véetné
veskeré montdze.

Pan Zdvorily dilo fadné a véas zhotovil a bazén

s protiproudem instaloval v zahradé pana Roz-
mafilého. Pan Rozmatily mu podepsal pfedavaci
protokol, ze dilo bylo provedeno v porddku, bez
jakychkoli vad ¢i nedodélki a zcela v souladu

s projektem jeho zahrady. Pan Rozmaftily se

v bazénu v nésledujicich dnech koupal, uzival si
v horkych letnich odpolednich piijemné ochlaze-
ni a do toho popijel jeden koktejl za druhym.

A tu ho napadlo, pro¢ by vlastné panu Zdvorilé-
mu platil. Ve svych myslenkach Sel jesté dal

a dospél k zavéru, Ze pan Zdvotily ma stejné
penéz dost, protoze na zahradé ma vétsi bazén
ama nejen protiproud, ale i vodni sprchu. Takze
penize za zhotovené dilo vlastné viibec nepo-
trebuje. Inu, jak rekl, tak udélal. Zacal vymyslet
taktka ddbelskou strategii, a poté s pocitem, jak
vSechno skvéle vytesil, v klidu dopil sviij koktejl.
Druhy den - stdle opojen sluncem a svou nabub-
felosti — napsal panu Zdvorilému dopis, Ze bazén
se nachdzi na Gplné jiném misté, nez mél byt
podle projektu. A ze to povazuje za zasadni vadu,
nehodld mu zaplatit niceho z dohodnuté ceny
dila a soucasné vraci panu Zdvorilému jim zasla-
nou vyzvu k platbé v podobé danového dokladu.
Dopis kon¢il vétou: ,Pokud budete thradu
pozadovat, tak se potkdme u soudu.”

Pan Zdvotily otevrel dopis, ktery mu piisel
postou, a vydésil se. Potom se v klidu posadil

a pfemyslel o tom, co se docetl. Uvédomil si,

Ze md fadné uzavienou smlouvu, Ze ma fadné
podepsany predavaci protokol, jehoz pfilohou

je projekt zahrady véetné bazénu, a tudiz se
vlastné nemusi ni¢eho bat. Kontaktoval tedy
svého pravniho zastupce pana Knihomola, s nimz
roky spolupracoval, a domluvil si schtizku. Pan
Knihomol se dostavil, Zovidlné prohodil par frazi,
letem svétem si procetl smlouvu spolu s dalsimi
dokumenty a konstatoval, Ze neni problém,

Ze poda zalobu u obecného soudu. Nasledné za-

cal zalobu sepisovat. A kdyz kontroloval podpisy
stran na smlouvé, zjistil, Ze si vlastné nepfecetl
zdvérecnd ustanoveni. V tu chvili se zdéSenim
zjistil, Ze soucasné piehlédlirozhod¢i dolozku,
kterou si strany sjednaly a na jejimz zakladé
byla derogovana pravomoc obecnych soudd ve
prospéch pravomoci rozhodce. Premyslel, jak

s timto zjiSténim nalozit. Priznat se, Ze dolozku
prehlédl, by znamenalo pfiznat svou chybu -

a to rozhodné nechtél. Zavolal panu Zdvofilému
a bodrym ténem hlasu na néj vyhrkl: ,Takze to
dame k tomu obecnému soudu, ne? Ja rozhod-
ctm nevéfim ani pozdraveni. Bih vi, jak to

s tou dolozkou je. Ja bych to teda neriskoval.”
Pan Zdvorily chvili namital, Ze si pfece sjednali
rozhod¢i dolozku, aby fizeni bylo efektivnéjsi,
hospodarnéjsi a rychlejsi. A zejména, aby mél co
nejdiive v ruce pravomocny a vykonatelny exe-
kuéni titul. Ale nakonec dal na doporuceni pana
Knihomola, pfece jen se znali spoustu let.

Pan Knihomol si zamnul ruce, Ze nakonec ho kli-
ent jesté pochvali za dobra doporucenti, a Zalobu
poslal k mistné p¥islusnému obecnému soudu.
Nésledné celou véc pustil z hlavy a ¢ekal, az soud
naridi jedndni ve véci. Jaké bylo jeho piekva-
peni, kdyz mistné prislusny soud usnesenim
predmétné fizeni zastavil - z dGvodu, ze celd véc
md byt podle rozhod¢i smlouvy uzaviené mezi
ucastniky projedndna v fizeni pied rozhodci.
Pan Knihomol s hriizou cetl dorucené usneseni
a premyslel, jak z té Slamastiky ven. A najednou
dostal spasny napad: Podd v dané véci v zédkonné
lhité odvolani, kde sdéli soudu vSechny své
dohady o rozhodc¢ich dolozkach, a rozhodnuti
soudu tim zvrdti. Jak si fekl, tak uéinil.

Panu Zdvoftilému se po nékolika mésicich
nezdalo, ze stdle nema od pana Knihomola zadny
vystup v dané véci, a tak se rozhodl mu zatele-
fonovat. Co ho piekvapilo jesté vice, byl fakt,

Ze mu pan Knihomol nezvedal telefon. Netusil
samoziejmé, ze pravni zastupce se rozhodl ne-
brat mu telefon az do rozhodnuti o odvolani, aby
nemusel pfiznat svoji chybu. A jak tak mésice
plynuly, pfijela na navstévu domt z koleji dcera
pana Zdvotilého. Slecna Zdvotila byla student-
kou posledniho roéniku prav, ale s ohledem na
nulovou praxi védéla, Ze jeji tatinek na ni moc
neda. Kdyz vsak vidéla, jak je nestastny, zeptala
se, co se déje. Otec jivylicil celou situaci a ona
jen zakroutila hlavou, podotkla néco

o nesmyslech a jala se jednat. Ihned odvolala
panu Knihomolovi plnou moc, pievzala od néj
veskeré podklady a vzapéti provedla tatinkovym
jménem zpétvzeti odvoldni ve véci. Po tom,

co usneseni o zastaveni fizeni nabylo pravni

moci, ihned poprosila kamardda advokéta, aby
zpracoval rozhod¢i Zalobu a v souladu s rozhod¢i
dolozkou ji fddné podal.

Béhem velmi kratké doby drzel pan Zdvorily

v rukou pravomocny a vykonatelny exekucni
titul. A obratem se na jeho bankovnim tGétu ob-
jevila nejen pfedmétna ¢astka, ale také veskeré
uroky z prodleni, smluvni pokuta a naklady
fizeni. Jako podékovani své dcefi, Ze vSe tak
skvéle zvladla a v kratkém case zajistila thradu
dluzné castky, z ni pan Zdvorily udélal pravnicku
své rychle rostouci obchodni spoleénosti. A dal ji

tak jasné najevo, ze ma jeho plnou divéru...

text (TV), foto archiv
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Asymetrie je
modernost a drapeérie
predstavuje zenu

Za Evou Brzakovou se chodi pro kabaty a saka. Samozrejme i pro jiné veéci, ale e:be je tzv.
tézkou krejcovinou mezi témi, co se o ceskou autorskou modu zajimaji, znama. Vénuje se
také kostymim pro balet. A ted' to vypada, Ze by pomalu do tvorby méla zaradit i miminkov-
ske oblecky.



Cim to, Ze jste se tak zamétila na kabaty?

Mém radéji zimni kolekce z tézkych latek.

Na prostoru vétsiho kusu odévu mtzu vic uplat-
nit sviij architektonicky piistup nez na nécem
malém a mékkém. Mam radéji pevny materidl,
ze kterého mizu trosku sochat. Také mam rada
Saty, protoze i ty poskytuji dostatecny prostor.
Délam véci asymetrické, kombinuji geometric-
ko-architektonické pojeti s drapérii, aby se to
trochu zjemnilo. Takze je tam zaroven futurismus
amodernost s jemnou Zenskou drapérif. Resfm
stiihy trojrozmérné, aby odév hezky fungoval
kolem téla, ne aby to dobfe vypadalo jen z jedné

strany nebo vjednom detailu.

Kde se bere prvotni napad?

Vétsinou mé jen tak cvrnkne néjaka pocatecni
idea, kterou si pak rozkreslim. Treba kolekce
AlaKazam, se kterou jsem obhajovala Top Styl
Designera na Stylu v Brné, vznikla tak, Ze jsem
jelavlakem z Berlina, prohlizela si ¢asopis a nasla
krasnou zidli z ohybaného dieva od Normana
Chernera z roku 1958. A ta zidle mi spustila
kolekei.

Obvykle je to tak, ze mé néco inspiruje, nakres-
lim si tfeba dveé véci, sama to i usiji, a to nastar-
tuje zbytek. Ur¢ité nenakreslim rovnou dvacet
modell a hotovo. To se mi nikdy nepovede

a ani to nechci tak délat. Vzdycky si rozkreslim
Saty a z toho uz se kolekce rozvine. Pfitom mé
napadaji detaily. Cim je kolekei vic a jak nabirdm
zkuSenosti, tak uz vim, co funguje, jaké detaily
se libi, co se dobfe prodava. Kolekce je také
obziva, takze musim skloubit kreativni ¢ast

s obchodem.

Kdy jste si naposled dopidla vyhradné
kreativni kolekci bez pfemysleni o finanéni
uspésnosti?

Netvotim kolekci oddélené od predstavy, kdo to
bude nosit. Pro mé je inspiraci konkrétni zena.
Mém mezi svymi zdkaznicemi velice zajimavé
osobnosti. Tfeba kdyz jsem zila v Berliné, tvotila
jsem pro jednu graficku, strasné zajimavou
Zenu... A tak si pfedstavuji, co by tieba ona
nosila. Ani by mé nebavilo délat to anonymné,

jen tak pro tu kreaci.

.Mam docela dobré propojeni
prakticnosti s kreativitou a smysl
pro rad.”

Jste prakticky élovék?

Jak v ¢em. Mam v hlavé né&jaké struktury, aby ty
véci fungovaly, ale zdroven se nékde vznasim.
Muj pritel je neskutecné prakticky ¢lovek, kdyz
se porovnam s nim, nemdzu fict, Ze jsem praktic-
kd. Ale myslim, Zze mam docela dobré propojeni
prakticnosti s kreativitou a smysl pro fad. Asi je

to vhodnd symbiéza.

Gim vas za studii kdo vybavil, Ze z toho

éerpate dodneska?

Béhem studia UMPRUM jsem byla v Berliné

na stazi a hrozné jsem se tam chtéla vratit. Berlin
je zkratka moje misto na Zemi. Zazadala jsem si

o ro¢ni stipendium DAAD (Némecka akademickd
vyménna sluzba, pozn. aut.) v Némecku a dostala
ho. No a tehdy mé vedl velmi sympaticky profe-
sor, ktery pracoval pro Wolfganga Joopa a jeho
znacku Wunderkind. Tato Skola ma European
Master program zaméfeny na odév a textil

a do néj jsem se prihlasila. Odjela jsem na tzv.
prohlubujici studium, kde jsme museli vytvorit
kolekci pfesné tak, jak to pripravuji médni

domy. Délali jsme knihu kolekce, k tomu knihu
marketingového planu, museli jsme zkoumat
trh, hledat svou pozici na ném... Prosté vSechno,
co se bézné déje u velkych firem. Zdkladnu jsem
méla v Berling, ale béhem toho roku jsme museli >>
absolvovat studium je$té na jiné evropské uni-
verzité zapojené do programu. Tak jsem si vybrala
Barcelonu, a pak jesté kurz marketingu v Pafizi,
kde jsme vlastné méli i obhajoby a vystavu. Byl
to skvély rok.

Studovat v Barceloné, to zni bajecéné.

No ona ta $kola nebyla piimo v Barcelong, byla
nedaleko v Sabadell. Ale dostala jsem se tam

do pletatskych dilen. Mistni studenti o to asi ne-
stali nebo co, tak jsem méla dilnu i s technikem
jen pro sebe a vytvorila jsem tam dost vyrazné
svetry, které mély velky dspéch. V dobé mych

zacatkdl to byla nejrychleji prodand ¢ast kolekce.

Jak potom doslo na tisky?

Béhem téhoz roku jsme méli také vytvorit
materialy pro svou kolekci. Tehdy jsem se spojila
s Katefinou Soukupovou, kterd mé vzala

do Strmilova, kde se dnes hodné tkaji vinéné
deky. Délala jsem tam tehdy vlastni tvid.

Na napnutou osnovu jsem natiskla vzor metodou
IKAT, kdyz se to pak protkalo, tak se tisk jakoby

rozmlzil. Jako motiv jsem pouzila architektonické
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dominanty Berlina, Barcelony a Pafize. Byla

z toho kolekce Let There Be Fashion. No a pak
jsem sivybrala, ze budu délat metalické potisky,
protoZe mi p¥isly elegantni a ne tak streetwearo-

vé. Na tom jsem pracovala s Markétou Vinglero-

vou, a ta mé zase dovezla do tiskdrny ve Vrchlabi.

Délaly jsme experimenty s perlaprintem, tteba
jsme daly vic barev na sito a rozettely je, pak to
bylo takové duhové... Vysledkem byla kolekce
Grand Tour, za kterou jsme dostaly v Brné

na Stylu Vytvarnika sezény. Bohuzel tiskdrna

pak ukongila ¢innost a ted tézko hledam néhra-
du. Vroce 2007 jsem zacala spolupracovat s Evou
Holou, ktera navrhuje grafiku i pro karticky nebo
pozvanky. Pro kazdou kolekei vznikne novy vzor,
ktery je tistény jinou metalickou barvou, ale
dodrzuje uréity charakter, aby bylo poznat, Ze to

je znacka e:be.

Kdy piislo spojovani riznych materidla?

Spis jsem to zacala pouzivat postupné, ale je to
¢im ddl silnéjsi. Je to vyzva kombinovat masku-
linni latky - oblekovky - s jemnéjsim hedvabim,
celkem Zenskou véci. Posledni dva roky to
pouzivam opravdu hodné. Typické jsou pro mé
jemné hedvabné paspulky, hezky podtrhnou tvar
stfihu. Klientka si miize vybrat barvu paspulky
podle svého vkusu a stejny model pak nema

nikdo jiny. Dostane to osobity nadech.

0d koho mivate ke svym kolekcim Sperky,
kabelky...?

Hodné dlouho jsem spolupracovala s Leonou
Skanderovou, ktera ke kolekcim navrhuje
kozené dopliiky. K posledni kolekci, kterd

se pfedvadéla na podzim na Prague Fashion
Weekendu, jsem méla Sperky od Marie Silondi.
Nepravidelné spolupracuji tfeba se $perkari
Zdenkem Vackem nebo s Honzou Jaro$em. Pak
jsem tu méla boty United Nude. Béhem Masters
studia jsem se sezndmila s japonskou textilni
vytvarnici Kyoko Nagasawou, a ta mi déla saly
a jiné dopliiky. Navic pro kazdou kolekci

od ni mam pleteninu, kterou pak spojuji jesté

s jinymi materidly.

Jakou mérou se vénujete panské modé?
Panské véci vytvaiim na zakdzku a na pfehlidku
vzdycky mam par panskych modeld. Je to tak

patndct dvacet procent moji préce.

Je to pro ty pany, které manzelka nebo pftitel-
kyné privedla?

Moznd i obracené. (smich) Pro pany pfevazuji
kalhoty a kabaty. Vétsinou jsou soucésti kolekee,

a pak se dob¥e prodavaji jako limitovana série.

Jaké bylo navrhovat kostymy pro balet?
Spoluprace s Natasou Novotnou byla krasna.
Sezndmily jsme se, kdyz dostala Cenu Thalie

a chtéla si potidit model na pfedavani. Pak

jsem pro ni délala kostym pro sélové piedstaveni
Sacrebleu. No a tak doslo na kostymy k pfedsta-
veni Ptak Ohnivék. To uz je inscenace pro cely

soubor brnénského baletu a premiéru méla



vroce 2012. Moznd mé v dohledné dobé cekaji
i dalsi baletni kostymy. Byla bych rdda, protoze

je to hezkd prace.

I'vase médni fotografie vypadaji jako
inscenace.

Vétsinou kolekce neni nasnimana tak, aby byly
vidét detaily. Nemivam tedy moc technické fotky,
spi$ jsou pocitové a maji atmosféru. Vybirdm si
fotografy, ktefi nechtéji jen rychle a povrchné
nadélat fotky. Na zacatku jsem méla stésti

na Romana Dietricha, ktery tehdy pfijel

do Berlina vyfotit Let There Be Fashion. S nim
jsem fotila i loni kolekci My Airflection. Muj p¥itel
je také fotograf, ale iplné jinak ladény, klade
diraz na technickou dokonalost. Nase prvni
spoluprace byly takové ty skladané, zrcadlené
snimky. Ale zrcadleni tam délala architektka
Helena Hejdova. Naposledy jsme spolu délali

Summer’s 3 colours.

Spolupracuje se dobie s partnerem,

se kterym Zijete?

Hmm, no... Ja to vlastné ani tak neberu,

ze spolupracuji s partnerem, se kterym ziji, ale

s clovékem, ktery ma néjaky piistup k fotografii,
k celému tomu procesu. Ja jsem vic intuitivni,
nékteré véci vznikaji az na place pod vlivem
momentalni inspirace.

Samoziejmé je tfeba byt pfipraveny, ale na misté
se sejde tym, symbidza lidi, se kterymi spolupra-
cujirdda, do toho jesté néco vlozi... Néco k tomu
feknou a najednou: Ahaaa, ono to vlastné mize
byt jesté takhle... A za pochodu se to trochu
pretvori.

Pritel md postprodukéni studio. Vi, Ze s fotkou
bude muset jesté néco délat, tak potfebuje stras-
né piesné vsechno védét predem. A to ja nejsem
schopna dopfedu fict, ani nemtzu, protoze

se to jesté na misté vyvine. Mame trosku jiné

v domlouvdni. Navic tim, Ze v reklamé pracuje,
by ve volném case asi radéji fotil néjaky zajimavy
lidsky dokument.

Kdyz jsem predvadéla kolekci na Expu v Sangha-
ji, jeli jsme do Ciny oba. Tatinek mého ptitele je
také fotograf a pred tficeti ¢tyficeti lety nafotil
v Pekingu dokument s nazvem Oby¢ejny ¢insky
clovék. A mij partner na to chtél navazat. Chodili
jsme kazdy den na ndmésti Tiananmen a on tam

fotil. Tohle ho bavi opravdu hodné.

Bude fotit miminko, aZ se narodi?
No nevim, béhem téhotenstvi mé fotil jen
jednou. Navic mi koupil fotak s tim, Ze dité budu

fotit ja. Uvidime, jak to dopadne.

Co jste jesté stihla pfipravit na léto?

Koncem dubna jsem pfedstavila letni kolekei
Années 20, kterd se uz nazvem letmo dotyka
,blaznivych” dvacatych let minulého stoleti.
Pouzila jsem hedvabné dplety a smési viny

a hedvabi. Vyraznym prvkem jsou zase tisténé
motivy Evy Holé s kovovym vzhledem, barevné
se kolekce pohybuje od Sedé a bézové v kontras-
tu s fuchsiovou, temné zelenou a hnédou.
Seznamila jsem se s majitelkou zajimavého

showroomu, shodou okolnosti na Pafizské,

satisfakce
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ikdyz jsem tam viibec nemitila. Jmenuje se Dre-
am House a vede ho Biljana Lazovi¢. Je zaméteny
na interiérovy design a textil, nicméné ona ma
zdjem pribrat navrhare médy a dopliikd. Pomalu
se to rozjizdi a konaji se tam jednou za ptil roku
Fashion Days. A pravé tam jsem pfestavila letni
kolekei.

A nikdy jste neuvazovala o svém obchodu

v médnim okrsku Dlouhd, Kolkovna a okoli?
Nékolik let jsem Zila v Berliné a vim, jaké maji
najmy. Tam je moznost otevtit si obchtdek a néjak
to zvlddnout. Ale vezméte si, kolik navrhart z mé
generace md v Praze obchod. Moji ostatni vrstev-
nici maji néjaky takovy showroom - ateliér - jako
ja. Kdybych méla obchod v centru, musela bych

ho uzivit. Lidi, co tam budou chodit nakupovat,
budou chtit tfeba ¢erné véci nebo néjaké jiné...
Budu nucena jim vyhovét, zjednodusit stfihy...
Nezbylo by, nez se vzdat toho, jak si s tim dnes hraji,
protoze bych byla tlacena nutnosti prodavatpro-
davatprodavat. Jsem si toho védoma a za zadnou
cenu to nechci. Jestli se budu stéhovat, nebude
to do obchodu. Spi$ bych chtéla mit ateliér nékde
v prvnim patfe a dal navrhovat pro zakazniky, ktefi
sem chodi, protoze chtéji mit néco vylucného - véc

urcitého stylu, kterému chci zlistat vérna.

| Eva Brzékova — e:be

Vystudovala UMPRUM v Praze, absolvovala
staz na Universitat der Kiinste Berlin, roéni
DAAD stipendium, Ateliér Odévniho vytvarnictvi
MA European Fashion and Textile Design

a studium na Universitat der Kiinste Berlin

+ University Ramon Llull Barcelona + EnsAD
Paris, Faculty Design. Na stazi byla také u Ver-
sace Pret-a-porter. V roce 2002 zalozila zna¢ku
e:be. Vystavovala v CR, Némecku, Loty$sku,
Svycarsku a na EXPO v Ciné. V letech 2003

a 2007 ziskala ocenéni Top Styl Designer

na veletrhu Styl v Brné a cenu v soutézi
Fashion & Technology Awards ve Florencii.
Navrhuje kostymy pro baletni predstaveni

a pravidelné pFipravuje kolekce na piehlidky

i pro klientelu.

| e:be

showroom TREZOR

Na Vytoni 10, 110 00 Praha 1
tel.: 603 534 159

e-mail: eva@e-be.cz

www.e-be.cz
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text a foto Miroslav Masek

Daniel Fort:

Do spolecnosti Schachermayer spol. s r. 0. nastoupil hned po Skole, zistal ji vérny dodnes
a ze skladoveho referenta se vypracoval az na pozici reditele. Za dvacet let u rodinné firmy
ziskal zkuSenosti u nas i v zahranici a presne vi, jak resit sebeslozitejsi situace. Daniel Fort
je zkratka inspiraci pro kazdeho top managera, ktery to se svou praci mysli vazne.



Jak spolecnost Schachermayer vznikla

a kdy vstoupila na cesky trh?

Spolecnost byla zaloZena v roce 1838 v rakous-
kém Linci Josefem Schachermayerem. Prvni
generace pracovala jako kovafi a zdmeénici,

ve druhé pfibylo do portfolia obchodni zbozi.
Dnes stoji v cele firmy Sestd generace - bratfi
Gerd a Josef - a i nadale se jedna o Cisté rodinnou
spolecnost. Ceské zastoupenti oficidlné vzniklo
vroce 1991. Aktivné se Schachermayer na tuzem-
ském trhu objevil v roce 1993, kdy byla oteviena
kancelar v Praze. Dnes firma ¢ita sto lidi, z toho
Sedesat aktivné obchodujicich a ctyficet zajistu-
jicich logistiku a office. Celosvétové pak mame
asi 2000 lidi. Pivodné byl koncern ¢inny piede-
v$§im v Rakousku, posléze se rozsitil do stiedni
avychodni Evropy - do Ceska, Slovenska, Polska,
Madarska ¢i byvalé Jugoslavie. Pred deseti lety
pribyla Itlie a loni byla zaloZena spole¢nost

v Némecku.

Piekvapuje mé, Ze v Rakousku firma piisobi
uz pies 170 let, ale v sousednim Némecku
teprve rok.

Problém byl v tom, Ze Evropa neméla - napf.
pravé ve stavebnictvi - harmonizované normy.
Rakousko je v mnoha oblastech ,ostrov”, ktery
ma normy vlastni. Mnoho produktt tak dlouho
nebylo za hranicemi Rakouska pouzitelnych.

S postupujici evropskou integraci se normy slu-
€uji, coz usnadnuje obchod napti¢ Evropou.

Co je v soucasnosti téZistém vaseho portfolia?
vybaveni, tedy ndbytkafina a souvisejici dopliky.
Druhou nejsilnéjsi divizi v CR je divize stavebni,
kterd fesi komponenty pro vyrobu oken, dveti
apod. Jsme cisté obchodni spolecnosti, avsak
klademe velky diraz na to, aby nami dodavané

zboZi bylo té nejvyssi jakosti - sdzime na kvalitu.

.Chceme rozvijet sortiment a stat
na co nejvice pevnych nohou.”

Podnikate ve stavebnictvi, které ekonomicka
krize tvrdé zasahla. Jak ji Celite?

Casto fikam, Ze se nejedna o krizi, ale o navrat

k normalu. Vsichni jsme zili v blahobytu, ktery
vznikl nenasycenim trhu po zménach v roce
1989. Tento proces se samoziejmé podepsal na
nasich zakaznicich. V dobé blahobytu totiz byly
zakladany firmy bez koncepce, kdy jedinym cilem
majiteld bylo rychle zbohatnout... Dnesni ibytek
firem postihl i nasi spolecnost. Ale musime se

s timto navratem k normadlu vyrovnat stejné jako
vSichni ostatni. Souvisi s tim nutnost restruk-
turalizace a rozsifovani naseho portfolia. Anine
tak koncernového, jako spise zavadéni do CR

toho, co v Rakousku uz funguje.

Jaké ma dnes Schachermayer pied sebou
vyzvy?

Kdyz se zamyslim nad nasim propojenim nabytku
a stavebniho vybaveni, jsme asi jedini na trhu

s takto globalnim sortimentem. Takze nasim
cilem je rozvinout portfolio i do dalsich branzi.
Jinymi slovy: Chceme stat pokud mozno na co

nejvice pevnych nohou.

Vnimate néjaké kulturni rozdily mezi zemé-
mi, kde Schachermayer pisobi?

Sest let jsem se ve sluzbach naéi spole¢nosti
pohyboval po zemich vychodni Evropy jako
organizaéni vedouci se zaméfenim na procesy,

IT a logistickou podporu. A tyto rozdily jsem vni-
mal velmi silné. Slo o odli§nosti nejen v rychlosti
trhu, ale tfeba i v mentalité lidi.

Na stejnou otazku vam v kazdé zemi odpovi jinak
- byt vjznamové muize jit o totéz. Clovék se musi

naucit ¢ist mezi radky.

Co pro vas znamena obrovska tradice
spoleénosti?

Tradice trvajici 175 let je pro mé garanci, Ze to
majitelé mysli vazné. NaSe spolecnost neni zadna
Jrychlokvaska”, funguje s vizi a strategii.

Ja sam letos pisobim u firmy uz dvacatym
rokem, coz pro mé hodné znamena. Mezi lidmi
u nds panuji pratelské vztahy, coz je pravé
nejvétsi deviza rodinné firmy. I pfipadné pro-
blémy se fesi konstruktivné, panuje pfijemna
atmosféra, osobné se setkavam nékolikrat rocné

s majiteli...

Vzpomenete si na néjakou vyloZené netypic-
kou zakazku?

Pokud ztistanu v Cechach, byla to tieba kovani
pro vyjznamné budovy - napt. Ceskou narodni
banku. Dodavali jsme tam repliky historickych
kovéni vytvorené na zakazku dle pokynd pamat-

kari.

Jaky je vas nazor jako feditele spoleénosti

na rozhoddéi fizeni?

Pro Schachermayer je rozhodéi fizeni nastrojem,
ktery nam umoziuje se relativné rychle dostat

k rozhodnutim: exekuénim titulm.

A diky tomu médme velkou Sanci - i v dnesni
dobé, kdy obzvlast ve stavebni branzi ma pro-
blémy s placenim zavazku jedna firma za druhou
- dostat zpdtky své penize. Pokud by spor byl
veden pfed soudem, terminy jsou obvykle tak
dlouhé, Ze vétsina dluzniki pred vydanim roz-
hodnuti skon¢i v konkurzu.

Rad bych ale dodal, Ze v rozhod¢im fizeni fesime
az ty situace, kdy neni jind moznost - kdy firma
neni schopna spldcet a vétsinou i pfestane komu-
nikovat. Zaroven rozhod¢i dolozky funguji také

jako nastroj prevence.

Neodolam...

Rakousku - jeho pFirodé a pratelské
atmosfére
svym dvéma synim

Nemusim...

lidskou hloupost - s tou se ¢lovék
bohuzZel setkava ¢asto
naivitu

.0 sortimentu, ktery prichazel
na hladovy cesky trh, jsem se ucil

vo u

za pochodu od truhlaru.

Zminil jste, Ze pusobite ve firmé dvacet let.
Jak se vyvijela vase dosavadni kariéra?
Vystudoval jsem strojafinu a brzo poté vroce
1994 nastoupil do firmy Schachermayer zamé-
fené na truhlafinu. Bylo to tedy dost mimo mdj
studijni obor, ale prosté jsem objevil inzerat

a chtél to zkusit. Diky tomu, Ze $lo o technicky >>
obor, vykresy pro mé nebyly problém.

Ale o sortimentu, ktery na hladovy cesky trh

v té dobé prichdzel, jsem se ucil za pochodu

od truhlard.

Jaka byla vase prvni pozice ve spoleénosti?
Oficidlné jsem nastoupil jako samostatny skla-
dovy referent, jinymi slovy, mél jsem byt vedouci
skladu. Ale byl jsem tam sdm. (smich) Prosté
klasicky skladnik.

Jak se ze skladnika muze stit feditel?

Slo to pomérné rychle. Sklad fungoval dva dny

v tydnu, zbyvajici tfi jsem pracoval na prodejné.
Po ptil roce jsem plisobil uz jen na prodejné

ana sklad pouze dohlizel. Vroce 1996 jsem zacal
fesit nakup a prodej a stal se vedoucim prazské
pobocky. Poté jsem se stal vedoucim prodeje pro
Ceskou republiku a v roce 2004 odesel na sest let
do zahrani¢i - na pozici, o niz uz jsem mluvil.

A dnes jsem feditelem spole¢nosti.

Budete slavit svyjch dvacet let u firmy?
U nas se slavi az pétadvacitka. To je takova
rakouska tradice...

V Rakousku md nase firma i vlastni u¢ebni obory

n satisfakce



- lidé se v ni Casto vzdélaji, ztstavaji po celou

kariéru a odchazeji az do diichodu.

Ktera ¢ast kariéry vas nejvice posunula?

Slo 0 dvé obdobi. Nejprve o rok 1998, kdy jsme
fizovali s jednou ¢eskou firmou. Podilel jsem

se na jejim zaclenéni do nasich fad a hodné se
naucil. A pak to byl rok 2002, kdy centralu v Pra-
ze postihla povoden. Jen v mé kanceldfi bylo
pies metr a piil vody... Nase prostory musely byt
kompletné zaviené. Tak jsme siv Brné pronajali
nouzovou halu asi o 600 metrech ¢tverecnich -
v Praze jsme byli zvykli na Sestinasobek -

a béhem deseti dni jsme zacali klienty zdsobovat
z brnénské pobocky. Na dvofe jsme postavili
vojenskeé stany, ze kterych se zbozi vydavalo.

V prosinci se ve dvacetistupiiovém mrazu venku
ometaly palety od snéhu, aby se viibec daly
vyskladiiovat. (smich)

Clovék se musel okamzité rozhodnout a délat
v$e pro to, abychom klientdm nabidli co nejlepsi

servis. Byla to velka skola... Celkové mohu Fict,

ze jsem firmu vzdycky mél jako svoji a tési me,

Ze uz od roku 1997 jsem mél moznost rozhodovat
o zasadnich vécech.

Ipo dvaceti letech je to potad vyzva - kazdy den

jejiny a pfinese néco nového.

Dokazete vypnout, nebo si nosite praci

v hlavé domu?

Firma je pro mé jednim z ¢lend rodiny, Gplné ji

z hlavy nedostanu nikdy. Moznd je to $patné,
pokud ji ale chcete vést kvalitné, jinak to nejde.
Vypnu, kdyz si hraju se svym dvouletym a sedmi-
letym synem. A na golfu - jediné tam vypindm
imobil. Green je misto, kde jsem sdm sebou, kde
se snazim zdolat vyzvu hfisté a najit ten kulaty

nesmysl nékde v rosti...

Ktera hiisté vas nejvice oslovila?

U jednoho bydlim, mam to z domu na golf asi
300 metri. Loni mé oslovila hlavné Tel¢.

Do zahranié¢i za golfem ale nejezdim, na to

nemam vysledky. (smich)

¥ inzerce
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Plus vice komfortu pro Vds: Paket Business XXL PLUS.

Volkswagen CC Vam piindsi dalsi plus. S akénim paketem Business XXL PLUS s celkovym zvyhodnénim aZz 114 000 K¢*
dostanete napiiklad aktivni Bi-Xenonovd svétla, potahy sedadel Alcantara, dekorace interiéru v designu kartd¢ovany hlinik,
barevny palubni poc¢ita¢ Premium, rddio s dotykovym displejem, zatmavena skla, paket Ambiente a mnoho dalsiho.

Navstivte nds a poznejte stylovy Volkswagen CC.

* Uvedené cenové zvyhodnéni se vztahuje pro verzi CC se 17 koly. Akéni paket v hodnoté az 114 000 K¢ se zvyhodnénim az 100 % muiZete ziskat
pro viiz Volkswagen CC. Akéni nabidka plati do 31.12.2013. Blizsi informace o nabidce u Vaseho autorizovaného prodejce Volkswagen.
Vyobrazené vozy mohou obsahovat prvky pfiplatkové vybavy. Kombinovana spotfeba a emise CO,: 4,5-9,31/100 km, 119-215 g/km.

Autorizovany prodejce Volkswagen Porsche Brno
Ripska 13a, 627 00 Brno, tel.: 548 421 111, fax: 548 421 299,
www.volkswagenvbrne.cz, e-mail: info.brnol@porsche.cz
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Dané a danovi poradci

Pfiloha vytvofena ve spolupraci s Komorou dafiovych poradcii CR
pri prilezitosti dvacatého vyroéi jejiho zalozeni.



Ing. Martin Tucek

prezident KDP CR

Ing. Radek Neuzil. LL.M.

tajemnik KDP CR

Danovy poradce stoji vzdy
na straneé klienta

Dvacet let Komory dafiovych poradcti CR je
divodem k ohlédnuti za dosavadnim vyvojem
nejen Komory jako instituce, ale predevsim celé
profese dariového poradenstvi.

Pravni tipravu profese pfinesl zdkon ¢. 523/1992 Sb.,
ktery umoznil zalozit Komoru v kvétnu 1993.

Je zdjmem stdtu, aby rady v oblasti dafiového
prava poskytovala odborné zdatnd osoba, proto
vyhradil moznost poskytovat darnové poradenstvi
pouze osobam, které pfi vstupu do Komory pro-
kazaly odborné znalosti. Daniovi poradci zde byli
dévno pied existenci jejich profesniho zakona
abudou zde i v budoucnu, bez ohledu na to,
jakym zptisobem budou formalné regulovani.
Zakon o danovém poradenstvi vak v kazdém
piipadé pomohl nastavit pravidla pro to, jak

se dariovi poradci chovaji, co mohou klientim
nabidnout a ¢im se odlisuji od jinych profesi.
Postaveni dariového poradce jako danového
advokata, ktery zastupuje klienty v dafiovém
fizeni a dava jim danové a ekonomické rady,

je zékladni podstata profese. A pravé zakonna
regulace navic poskytuje klientim datovych po-
radcu fadu garanci, které jim davaji jedinecnou
vyhodu v dafiovém fizeni. Tuto regulaci dopliiuje
také eticky kodex, k némuz se darovy poradce

prihlasuje dobrovolné.

Pokud stat chce vybrat
dané, musi si 0 né umét
take rici.

Danovy poradce vzdy stoji na strané klienta a hdji
jeho zajmy. Je kvalifikovany a prosel naroc¢nou
zkouskou. Proto je nalezité odborné vybaven

k tomu, aby jeho rady byly kvalifikované a jeho
znalosti daniovych zdkont odborné na nejvyssi
mozné trovni. Je také povinné pojistén a takové
pojisténi na piipadné skody z danovych rad
zpravidla kromé néj nikdo nemad a nemuze ziskat.

Stejné jako advokat ma danovy poradce navic

Sirokou profesni mléenlivost a vztah mezi nim

a klientem muizZe byt postaven na vzajemné ote-
viené spolupraci a diuvéfe. Na druhou stranu je
samoziejmé nutné vzdy dodrzovat platné zakony.
Jde tedy o to zaplatit takové dané, které zakon
vyzaduje, a neplatit pfitom vic. Ekonomicka
snaha dariového poplatnika danovy naklad mini-
malizovat je pfirozend a raciondlni, stejné jako
predpoklad, ze danovy poradce bude k tomuto
cili sméfovat. V soucasné dobé je v Evropé aktudl-
ni téma, zda je mozné vyuzit vSech prostredki

v ramci platného danového prava jednotlivych
evropskych statd, tedy i rozdilné dpravy

¢imezer v zakoné k danové optimalizaci.
Evropska administrativa vyhlasila tazeni proti
agresivnimu danovému planovani. Jako danovi
poradci jsme presvédceni, Ze pokud jakykoli stat
chce vybrat dané, musi si o né umét fici, tedy
vybér dané ukotvit v zakonné normé.

Zpusob poskytovani dafiového poradenstvi mize
byt velmi rozmanity, pfitom mnoho danovych
poradct se specializuje. Je vice zptisobt jak tuto
profesi uchopit a vykonavat. 0d sestaveni damo-
vého pfizndani pfes specidlni porady pfi vykladu

a aplikaci konkrétnich ustanoveni zakona az

po zastupovani v danovém sporu pied spravcem
dané ¢i soudem. Stejné jako v faddch spravce
dané mame i my ve svém spolecenstvi specialisty
na danovy fad, bojovniky, ktefijsou schopni
vyuzit vSech prostfedki k obhajeni tvrzeni
klienta. Obdobné jako v jinych oblastech vsak
plati, Ze dikladna pfiprava na obhajeni tvrzeni je
mnohem spolehlivéjsi, jednodussi

a levnéjsi. Dlouhodobou a kontinudlni spolupraci
s danovym poradcem ziska klient i uréitou jistotu
do budoucna, ze nedojde k neocekavanému
problému tim, ze pfi kontrole finanéniho dfadu
bude napaden néjaky postup z minulosti. Pokud
by k tomu i pfesto doslo, je to pravé danovy
poradce, ktery bude jménem klienta s finanénim

Udfadem jednat a hdjit jeho zajmy.



Vypocet dané dle sazby je
jen matematika. Podstatné
ale je, co mu predchazi.

0d danového poradce 1ze oéekavat, Ze nejen
kvalifikované zpracuje damnové pfiznani (jehoz
termin podani v pripadé udéleni plné moci navic
automaticky odlozi o tfi mésice), ale také

Ze za jeho zpracovani pfevezme odpovédnost.
Predevsim ale sestavi podklady pro jeho vyplnéni
optimalnim zptisobem. Na prvni pohled samotné
darové pfiznani mize pfipominat pocetni cvice-
ni. Pro¢ by méla byt prace danového poradce tak
dadlezita? Jde totiz o to, podle jakych klich
avzorecku se pfipravi dosazovana cisla

do konecné rovnice. Vypocet dané podle sazby
jejen matematika. Podstatné ale je, co vypoctu
predchazi. Neni tedy dulezita pouze sazba dane,
ale predevsim jeji zdklad. Tam, kde tcetni kon¢i,
danovy poradce zacina. Pfitom dlouhodobé
ekonomické zameéry poplatnika mohou vyrazné
ovlivnit volbu cesty, jez bude dariové optimalni.
Pro darové planovani je nezbytné pochopit dlou-
hodobé cile a strategii klienta. Proto se spolupra-
ce klienta s poradcem vyplati nejen jednorazove,
ale predevsim tehdy, kdyz se v pribéhu celého
roku dbd na to, aby byly danové zalezitosti
nastaveny spravné. A dan mohla byt spocitdna
tak, aby klient uSetfil nejen ¢as a penize, ale také

zamezil pfipadnym problémim do budoucna.

Komora se legislativniho
procesu tcastni s cilem
zajistit jednoznaénost

a aplikovatelnost daniového
prava.

(Cim dal éastéji pfesahujf otazky klientti ceské
danové pravo a vyzaduji znalosti i daniového
prava piedevsim ostatnich zemi EU. Konkurence-
schopnost Evropy klesd, zadluzenost jednot-
livych ekonomik stoupa. Tlak na vybér dani se
zvysuje, pritom kazdd zemé si hdji své zajmy, coz
vnasi do systému zdanéni nejistotu. Nadnesené
bychom mohli fici, Ze se v Evropé strhla rvacka

o dané. Tato situace se projevuje napf. v otazkach

spravného stanoveni pfevodnich cen mezi spoje-

nymi podniky se sidlem v riiznych statech. Kazda
danova sprava to vidi ze svého ihlu pohledu,
tedy obvykle velmi odlisné. Jako clensky stat

EU podléhame evropské legislative, coz klade

na vSechny podnikatelské subjekty nové naroky
na znalost evropského prava. Reakci Komory je
intenzivni komunikace s ostatnimi ndrodnimi
komorami, vyména informaci a poradani mezina-
rodnich konferenci. Pri feSeni pfeshrani¢nich
danovych otdzek musi byt darovi poradci z rz-
nych stat schopni se vzdjemné domluvit

a spolupracovat.

Samotnd Komora datiovyich poradcii CR prosla

za minulych 20 let vijznamnym rozvojem

a vydobyla si postaveni respektované instituce,
jejiz nazory jsou brany v ivahu v odbornych
debatéch o aplikaci danovych zdkonti i v ramci
jejich piipravy. Ponékud ukryta pred zraky
vefejnosti je aktivni tiloha Komory (resp. jejich
odbornych sekci) v ramci legislativniho procesu
a privykladu dariovych zakoni. Politické vize

v oblasti dani se méni v nasi zemi velmi rychle

a mnohdy necekané. Legislativni zdmér, ktery
byl prosazovan pred rokem, dnes nemusi byt
prioritou. Vznik zakont tedy ¢asto provazi ne-
konzistentnost politické viile. Neni vsak tilohou
ani ambici Komory ovliviiovat vysi dané, kterou
stat potfebuje vybrat pro svoji spravu. Komora se
legislativniho procesu ticastni pfedevsim s cilem
zajistit jednoznacnost, srozumitelnost a redlnou
aplikovatelnost daniového prava. Tedy na zakladé
svych zkusenosti vytvorit zpétnou vazbu, jak
bude které novelizované ustanoveni zakona

v praxi pravdépodobné vykladano a pouzito.
Také pocet danovych poradct za dobu existence

Komory vyrazné narostl az k dneSnim témét

4500 osobdm a 750 evidovanym danové poraden-
skym spolecnostem. To potvrzuje trvaly zajem

o profesi danového poradceito, Ze osvédcéeni
darového poradce plati za zdruku vysoké odbor-
nosti a kvality drziteld. Vice o profesi lze nalézt
na webu www.kdpcr.cz, kde je mozné mimo
jinych informaci najit i konkrétniho danového
poradce jak podle regionu ¢i odbornosti, tak
pomoci volné formulovaného pozadavku.
Zatimco drive probihaly vyznamné zmény v fa-
dech desetileti, dnes probihaji v fadech nékolika
malo let. Ndroky na uplatnéni v praxi se zvysuji.
Mazeme vidét, ze samotné vysokoskolské vzdéla-
ni jiZz neniv Evropé dostatecnou zarukou,

ze mlady clovek ziska praci. Naroky, jez klade di-
gitdlni svét na jednotlivce, rozsah informaci, kte-
ré mame k dispozici a na zdkladé nichz si mame
vytvorit rozumny ndzor na svét, jsou na hranici
redlnych schopnosti vétsinové populace. Véfime,
Ze spravnou odpovédi je specializace a vytvareni
tymu expertd. Proto manager podniku, finanéni
feditel, hlavni Gcetni a datiovy poradce musi byt
schopni vytvaret pro feseni slozitych ekonomic-
kych otazek tym. Rozsah vyuziti experta je pak
vzdy na schopnostech a posouzeni klienta.

Na pocatek cervna letosniho roku pripravuje-

me v Brné v prostorach brnénského vystavisté
spolecné setkani danovych poradct. 20 let, to je
v profesnim zivoté celd generace. Byt danovym
poradcem znamend intenzivné pracovat a stejné
intenzivné se vzdélavat. Mnoho kolegi uslo velky
kus spolecné cesty. Je tedy vyznamny diivod

pro setkani téch, ktefi se mnoho let spole¢né vidi
na Skolenich a semindfich a maji si co tici, ale také

pro vzdjemné setkani téch, ktefi se nikdy nepotka-

li, a presto sdileji stejna témata, obavy i ispéchy.




Ing. Jiri Nekovar

Po absolvovani VSE v Praze pracoval

v ekonomickych funkcich ve statni sprave.
0d roku 1990 soukromy podnikatel.

Je danovym poradcem ev. ¢. 002 a certifi-
kovanym poradcem pro oblast vyzkumu

a vyvoje. V obdobi 1996-2011 byl prezi-
dentem KDP CR. V roce 2006 byl zvolen
viceprezidentem mezinarodni konfederace
komor dafovych poradct Confédération
Fiscale Européenne, od roku 2013
vykonava funkci jejiho prezidenta.

Je predsedou dozoréi rady Nadace CEZ

a clenem Akademické rady Akademie
STING v Brné.

Je mistopredsedou Spravni rady VSE

v Praze a ¢clenem Védecké rady Fakulty
financi a G&etnictvi VSE. V roce 2010 byl
jmenovan clenem NERV, od roku 2011 je

clen pracovni komise Legislativni rady

vl&dy pro hodnoceni dopadt regulace (RIA).

Museli jsme se naucit
pracovat s rozhodnutimi

soudu

Co se nejvice zménilo na praci danového
poradce za dobu, po kterou jste byl
prezidentem Komory?

Za patndct let se toho samoziejmé zménilo
mnoho. 90. léta byla léty velké privatizace. Pre-
rozdélovaly se majetky a vytvarel ¢esky kapital.
Tomu odpovidaly pozadavky na danové pora-
denstvi. Podstatné se rozsitil pocet damovych
poradct z nékolika set na soucasnych

vice nez 4400.

Také Komora - jako organizace danovych porad-
cl - sipostupné ziskavala autoritu ve spolecnos-
ti. Trvalo fadu let, nez se nam podafilo presvédcit
tviirce zakond, Ze nejsme lobbystickou organiza-
ci, ale ze nam jde o to, aby danové zakony

byly uplatnitelné v praxi a abychom upozormnovali
na danové pasti pti jejich tvorbé. Nejvétsi zmeé-
nou asi bylo to, ze jsme postupem doby zjistili,
Ze v danich nelze jen disledné aplikovat psané
vefejné pravo.

Museli jsme se naucit pracovat s rozhodnutimi
soudu a s novym fenoménem v oblasti vefejného
prava - ,zneuzitim prava“. Tyto tendence se
dnes posiluji a pod heslem boje proti ,agresivni-
mu danovému pldnovani” se budouiv EU

a zemich OECD prohlubovat.

Disponujete zkusenostmi ze statni

i soukromé sféry. Ktera je vam blizsi?

Asi soukroma, protoze uz mnoho let pracuji
jako 0SVC a jsem spoleénikem v nékolika spole¢-
nostech. Také vétsina mych klient je ze soukro-
mé sféry. Na druhé strané jsem si plné védom,

ze soukroma sféra se mize rozvijet jen v urcitém
prostredi, které spoluvytvaii statni sféra. Proto
jsem zapojen i do aktivit, které maji blizko

ke statu — napt. NERV a RIA.

Jsem rad, Ze mam moznost se vyjadrit k oblastem

tykajicim se dani a souvisejicich véci.

Co pro vas znamena stat v cele

Confédération Fiscale Européenne?

To, Ze jsem byl zvolen prezidentem CFE, je pro
mé velkd cest a vyzva zdroven. Jsem prvnim
danovym poradcem v této funkci z novych zemi
EU. Na druhé strané si uvédomuji, jak je obtizné
komunikovat s organizacemi danovych
poradcu z 25 zemi Evropy. Mame spolecna
témata, ale daniové poradenstvi a zakony jsou
v jednotlivych zemich velmi odliSné. Tato
odlisnost vyplyva z hlubokych historickych
kofent.

Na zakladé ctytriapadesatileté tradice CFE
mame dobré postaveni pfi jednani s organy

EU. Nasi zastupci jsou €leny vSech pracovnich
skupin Evropské komise v oblasti dani.

Jako predstavitel CFE jsem odpovédny za koor-

dinaci vystupd a stanovisek viéi EK.

Objevuji se myslenky na zaloZeni svétové
asociace dafiovych poradcu. Jaky je vas nazor
na jeji pfipadny vznik?

Velmi dobrou préci z celosvétového odborného
pohledu odvadi International Fiscal Association
(IFA), ale to je organizace jednotlivci, Spicko-
vych danovych poradcti, bez vétsiho politického
vlivu. Dané a danova politika se - i diky boji
proti danovym rdjim - v soucasnosti globalizu-
je. Dochazi k rozdilnému pohledu na ,fair share
of taxation” mezi zemémi OECD a BRIC.

V oblasti dani se zvySuje role OSN. Proto je
zapotiebi dalsi partner do diskuze a poptavka
po celosvétové organizaci komor danovych po-
radct jisté je. Navic jiz probiha spoluprace mezi
CFE, AOTCA ¢i WAUTI a nas zastupce pracuje

v pfislusném vyboru OSN.

Vysledkem nasi globdlni spoluprdce je pravé
vydana kniha Taxpayer Charter ukazujici rizné

pristupy k daniovému procesu.



Ing. Petra Pospisilova

Viceprezidentka KDP CR, predsedkyné
Podvyboru pro DPH u Confédération Fiscale
Européenne.

Deset let pracovala jako danova poradkyné
pro AK Kocian Solc Balastik pro iroky okruh
klientd, a to zejména v oblasti dané z prijmu
pravnickych osob a dané z pridané hodnoty.
Pozdéji se specializovala na oblast nepri-
mych dani.

V letech 2005-2007 byla reditelkou odboru
Legislativy neprimych dani na Ministerstvu
financi CR, kde kromé& DPH méla na starosti
agendu spotrebnich dani a zavedeni legisla-
tivni Upravy energetickych dani. Od roku 2007
plisobi v CSOB na pozici feditelky Gtvaru
dani.

Je clenkou International Fiscal Association

a predsedkyni Dafiové komise Ceské ban-
kovni asociace, predseda pracovni skupiné
pro DPH pri Evropské bankovni federaci a je
clenkou Fiskalniho vyboru Evropské bankovni
federace. PUsobi téZ v Technické poradni

skupiné pro DPH pri OECD.

Je treba se posouvat dale

Jste odbornici na nepiimé dané. Jaky je

v tomto ohledu vas nazor na aktudlni zmény
v oblasti DPH?

V oblasti DPH, stejné jako v ostatnich danovych
zakonech, probihaji zmény prakticky neustale.
To neni novinka, i kdyz se shodneme, ze vysoka
frekvence zmén neni Gplné zZadouci.

V posledni dobé celime zejména zménam,
jejichz deklarovanym ticelem je boj proti
daniovym tnikdm. Jako piiklad mtizeme uvést
zavedeni povinnosti odbérateld stavebnich
praci odvadét DPH z ptijatych stavebnich praci
namisto standardniho odvodu DPH dodavate-
lem, zavedeni ruceni za nezaplacenou dan nebo
zavedeni institutu nespolehlivého platce. Tato
opatfeni jsou z pohledu standardniho platce
problematicka, nebot vyrazné zvysuji administra-
tivni ndro¢nost zpracovani DPH a plnéni dalsich
povinnosti. Navic zvysuji riziko chyby nebo
domeérku DPH i v pfipadech, kdy pldtce udéla vse,
co je po ném rozumné zadat.

Dale je zfejmé, Ze jsou to zejména podvodnici,

Lo ld

ktefi uméji nastavit sviij ,systém” tak, aby for-
malné vyhovoval pravidlim. Je mozné,

Ze nékterd z opatfeni do jisté miry ,ucpou diry”
v soucasném systému a podvodnici urcité
struktury aktivit opusti. Ostatnim platctiim ale
zUstanou slozitd pravidla k dodrzovani.
Domnivam se, Ze podvodiim nelze zabranit zava-
dénim administrativnich opatreni. A snaha fesit

platcim rozsahlé problémy.

KDP CR by méla byt mj. partnerem Minister-
stva financi pfi pfipravé nékterych zakonu.
Jak stat tento vztah napliuje v praxi?

Komora je tzv. nepovinnym pripominkovym mis-
tem pro pfipominkovani danovych zakoni, které
pravidelné dostavame k vyjadreni. Spolupraci

s ministerstvem v této oblasti hodnotim vysoce
pozitivné. Casto probihaji i konzultace na neofi-
cidlni drovni, mimo ptripominkové fizeni, napf.

v ramci jednani odbornych sekei Komory.

Jejasné, ze mnohdy se na feSeni neshodneme,
ale v nejednom p¥ipadé je KDP CR schopnd
predem upozornit na mozné problémy navrhova-
né zakonné tpravy. Snazime se prijit s takovym
feSenim, které dosahne zamysleného tcinku

a zplisobi v praxi méné problému.

V oblasti feSeni aktudlnich otazek pfi aplikaci
danovych zdkont v praxi mame k dispozici
moznost projedndni dané otazky na féru

tzv. Koordinaénich vybori, coz jsou pravidelné
schuizky mezi zastupci Generdlniho finanéniho
feditelstvi a danové spravy na jedné strané

a zastupci KDP CR na strané druhé. Vysledky

jsou dostupné na webu danové spravy.

Co aktudlné vnimate jako nejvétsi vyzvu,
ktera stoji pfed KDP CR?

Jsem presvédcena, ze je to propagace danového
poradce jako profesiondla znalého nejen

v oblasti dani, ale i ekonomiky, Gcetnictvi

a souvisejicich pravnich pfedpist. Neni to ,jen”
osoba vybavena kulatym razitkem, kterd mtze
prodlouzit lhiitu pro podani danového ptiznani,
ale odbornik, jenz umi klientovi poradit, jak
nastavit zdkladni parametry podnikdni nebo
transakce tak, aby klient zaplatil dané ve spravné

vysi a ve spravny okamzik.

Prezidium KDP CR proslo vyraznymi zménami.
Jak je s odstupem hodnotite?

Komora pod vedenim Jifiho Nekovare prosla
dlouhym vyvojem, od clenské zdklady ¢itajici
nékolik desitek clent aZ po stav prfesahujici
4000. V té dobé se tvoftil zaklad toho, co

KDP CR dnes je. Nyni ptisli do vedeni novi lidé,
ktefi si prakticky teprve vytvareji predstavu

o tom, jak KDP CR funguje. A vnaseji do stéva-
jictho mechanismu své pfedstavy, o kterych
casto vasnivé diskutujeme.

Osobné si myslim, ze i kdyz to neni jednodu-
ché, je to nezbytné, abychom se zase posunuli
déle a hledali oblasti, na kterych je tfeba

pracovat.



Ing. Jana Skalova, Ph.D.

Danova poradkyné ¢. 332, zkusebni komisar-
ka a ¢lenka Prezidia KDP CR, partner spo-
lecnosti TPA Horwath. Vystudovala Vysokou
Skolu ekonomickou v Praze, obor ekonomic-
ké informace a kontrola. Je specialistkou

v oblasti premén spolecnosti, Gcetnictvi pod-
nikateld a dané z pFijmd pravnickych osob.
Je ¢lenkou Narodni Gcetni rady a Komory
auditort Ceské republiky. Pisobi jako odbor-
na asistentka Katedry financniho Gcetnictvi
a auditingu na Fakulté financi a Ucetnictvi

Vysokeé skoly ekonomické v Praze.

Nejlepsi seminafe spojuji
pravo, ucetnictvi a dané

Co je na vykonu profese danového

poradce nejobtiznéjsi?

Domnivam se, Ze pro danového poradce je
legislativy, novely zakont a sdéleni Generalniho
finanéniho feditelstvi, zavéry Koordinaéniho
vyboru a judikaty Nejvyssiho spravniho soudu.
Dalo by se Tici, ze dariovy poradce musi neustale
vstifebdvat informace, vyhodnocovat je a zapra-
covavat do podnikatelského Zivota klientu.

Na druhé misto v obtiznosti prace dafiového
poradce bych zafadila nutnost vyrovnat se

se snahou nékterych klientd Setfit a ptat se
dariového poradce jen na kratké rady vytrzené

z kontextu néjaké transakce, napt.: ,Je mozno
pienést danovou ztratu pfi odstépeni?”
Odpovéd obvykle nemuze byt spravna, protoze
poradce ma nedostatek informaci a nemtze
vyhodnotit $irsi souvislosti. Do tak slozité akce,
jako je odstépent ¢i slouceni spolecnosti, je
nutno zapojit dafiového poradce od poéatku,
probirat s nim jiz zamér a cil akce a nechat ho
spolupracovat na sestaveni zahajovaci rozvahy
iprojektu atd. Jediné tak je mozno zajistit sprav-
nou, tedy kladnou odpovéd na uvedenou otdzku.

A vyvarovat se velkych danovych rizik.

Ze kterého oboru se danovi poradci dnes
rekrutuji nejéastéji?

Podle mych zkuSenosti z cerstvych absolventi
vysokych kol ekonomického zaméfeni. Casto jiz
pii studiu zaénou pracovat v danové kancelari,
sbiraji zkuSenosti a po ukonéeni studia a zhruba
2-3 letech praxe jsou pfipraveni na zkousky

na dariové poradce.

Zpravidla je i na druhy ¢i tfeti pokus udélaji,
protoze jsou jesté zvykli se intenzivné ucit

a pri piipravé spocitat fadu piiklada. Méné

do profese prichazejilidé po étyticitce, ktefi
ziskali praxi na ekonomickych pozicich, rozhodli

se zahajit vlastni podnikani a otevfit si praxi.

Jaké podminky musi splnit zajemce

o praci dainiového poradce?

Musi mit ukonéené vysokoskolské vzdélani
bakaldiského stupné a Cisty trestni rejstrik.
Dale musi slozit zkousky, které se konaji dvakrat
roéné v sidle KDP CR v Brné. Zkouska se sklada
ze dvou pisemnych ¢asti a z Gstni ¢asti.

Prvni pisemna ¢ast je zaméfena na priklady

z Gi€etnictvi, dané z pi{jmu pravnickych osob

a dané z pfijma fyzickych osob. Druha pisemna
cast je slozena z piikladi na dan z pridané hod-
noty, silniéni dan, dan z nemovitosti, spotfebni
dané a dané z prevodu nemovitosti, dédictvi

a darovani. Priklady jsou koncipovany tak,

Ze uchaze¢ musi mit znalosti pravni i ekono-
mické. Po ispésném slozeni obou pisemnych
postupuje uchazec k ¢asti tstni. Zde je diraz
kladen nejen na znalost uvedenych danovych
zakont, ale uchaze¢ musi ovladat i danovy rad,

tedy procesni normu pro spravu dani.

Jaké jsou aktualni trendy ve vzdélavani

a dalsim rozvoji dafiovych poradcu?
Vzdélavani danovych poradcd je zpravidla
zaméfovano na novinky v danovych zakonech.
K tomu pfistupuje i potfeba znalosti Gcetnictvi
a prava. Proto jsou mezi poradci nejoblibené;jsi
semindfe spojujici pravo, icetnictvi a dané
tykajici se urcité oblasti, napf. pohledavek, pte-
mén ¢i nemovitosti. S pfichodem rekodifikace
anového obcanského zdkoniku se v nejblizsich
mésicich Komora danovych poradci i vétsina
vzdélavacich agentur zamé¥i na souvisejici
Skoleni. Domnivam se, Ze pravé semindfe pro-
pojujici novy obéansky zakonik a zakon

o0 obchodnich korporacich do tGéetnich souvis-
losti s navaznosti na dan z pfijmua i DPH budou
v nejblizsich mésicich nejvétsim hitem. Jsou
v$ak ndroc¢né na pfipravu, protoze je nutno
spojit nékolik profesionalt, ktefi musi spolecné

pripravit obsah.
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Mgr. Michal Frankl

Narodil se v roce 1963. Dalkové studoval
VSE v Praze, obor automatizované systémy
rizeni, které po trech letech prerusil,
protoze dal prednost podnikani. V roce 2011
dokoncil Fakultu prava Janka Jesenského.
Po roce 1990 podnikal v oblasti tvorby soft-
waru pro ekonomiku a danové poradenstvi.
Jako naméstek ministra financi ridil sekci
dani, cel a informatiky ministerstva financi
(1997-1998). Za plsobeni ve statni spravé
byl ndméstkem ministra informatiky,
¢lenem Rady Ceského telekomunikaéniho
Uradu a za Urednické vlady (2009-2010)
patril k nejblizsim spolupracovnikdm
premiéra. Od roku 2010 opét podnika

jako dafovy poradce. Je ¢lenem KDP CR

a vedoucim sekce pro otazky profese

danového poradce.

Profese danového poradce se méni. Je to na prvni
pohled bandlni sdéleni. Skoro informac¢ni Sum,
jakym jsme zasazeni v ramci marketingovych
komunikaci a reklamy kazdodenné. Inovace

je ponékud hystericky vyddvana za podminku
preziti jakékoliv firmy. Jako by stabilita nebyla
hodnotou. Jak jsou na tom danovi poradci

a danové poradenstvi po dvaceti letech existence
této profese? Méni se jejich profese? Méni se
prostiedi, ve kterém danovi poradci pisobi?

Zdanlivé jednoduché otazky s nejednoznacnymi

Co obnasi profese
danového poradce?

odpovédmi. Neni moji ambici odpovédét na né
vyCerpavajicim zpisobem. Jde mi o to vyprovo-
kovat k zamysleni.

Viditelnou zménou muze byt navrh novely zdko-
na o daniovém poradenstvi a Komore danovych
poradct, ktery v leto$nim roce pfedklada

do legislativniho procesu Ministerstvo financi
CR. Po mnoha letech jde o prvni zdvaznéjsi nove-
lu. Pfedchozinovely pouze v omezeném rozsahu
upravovaly prvky tykajici se mezindrodnich
pravidel boje proti terorismu, prani $pinavych
penéz a opatteni proti legalizaci vynost z trestné
¢innosti nebo vstup poradcti ze zemi Evropské
unie na nas trh. Posledni novela chtéla do naseho
komorového zdkona zasahnout vyznamnéji.
Zejména nékteré navrhy zasahujici do profesni
samospravy by byly obtizné akceptovatelné.
Névrh na to, aby se na fizenich tykajicich se kar-
né odpovédnosti poradct podilely osoby mimo
Komoru, zda se, jiz nebude uplatriovan. Komora
se prostrednictvim svych organt na podobé
novely podilela a bude tak ¢init v celém pribéhu
legislativniho procesu. Z dosavadniho pribéhu
muzeme pfedpoklddat, Ze do novely nepronikne
nic, co by nasi profesi zdsadné ménilo.

Zmény do profese prichdzeji odjinud. Jednak

z méniciho se ekonomického prostredi, jednak

z praxe nasich partnert v danovém rizeni. Méni
se danova sprava, vyviji se judikatura.
Nékolikaleta recese, ve které zijeme my, ale
zejména nasi klienti, poprvé od vzniku profese
zdsadnim zpuisobem snizila poptavku po nasich
sluzbach. Nejen proto, Ze se celkoveé snizila
ekonomicka aktivita. Nevznikd takové mnozstvi
novych subjekta. Klienti hledaji levnéjsi sluzby.
Casto i na tikor kvality. To vede k nutnosti
zdlraznovat, proc je pravé danovy poradce tim,
na koho by se mél klient obracet o radu ve vécech
dani. Je pro to nékolik divodd. A je tikolem
Komory tyto divody dostavat do povédomi

podnikateli a potencialnich zakaznikd viibec.

Komora ma propagovat a vysvétlovat nasi profesi.
Predevsim pouze dariovym poradcim (a advoka-
tlm) svéfuje zdkon opravnéni poskytovat dariové
poradenstvi. Je tedy nutné v tomto sméru neje-
nom délat osvétu, ale pfiinit se i o represi. Je
tieba trvat na tom, co dariové poradenstvi je

a co uz neni. A nepripustit erozi tohoto pojmu

ve smyslu, ktery by umoznoval vyklad, zZe danové
rady lze poskytovat v rdmci ekonomického pora-
denstvi. Tak tomu neni a jde spise o to,

aby se zménila praxe.

Pro jistotu klienta je dulezitd skuteénost,

Ze danovy poradce je pojistén. Klient tak ma re-
alnou Sanci domoci se odskodnéni za pochybeni
dariového poradce. V této souvislosti je tieba
zminit, Ze pojistovny nepojistuji nedovolené
podnikéni. Pokud tedy osoba v pozici ekonomic-
kého poradce zpisobi klientovi neopravnénym
danovym poradenstvim skodu, jeji pojisténi se
na tento pfipad nevztahuje. Opét je dilezité,

aby toto védéli podnikatelé. Museji byt infor-
movani, Ze kdyz se kdokoliv jiny nez danovy
poradce podepise do kolonky zpracovatele daro-
vého pfizndani, tak to neznamena zZadné redlné
prevzeti odpovédnosti za spravnost pfiznani.
Stejné tak je nutné usilovat o to, aby finanéni
sprava nepokracovala v praxi, kdy akceptuje
zastupovani v rozsahu pravidelného podnikani
jinymi osobami nez dariovymi poradci. Zde se,
teknéme, blyska na lepsi ¢asy.

Vsichni jsme zvykli, Ze se darnovy poradce musi
nepretrzité vénovat ménici se legislativé v oblasti
dani. Tyto zmény vétsina z nas zvladd a jsou
dennim chlebem. Navic jsou tu dnes vyzvy,

které prameni z konkrétni ekonomické situace.
A protoze plati, ze kazda krize je pfilezitost pro
zménu, musime usilovat, aby profese danovyich
poradct ze soucasné ekonomické recese vysla
posilend, adaptovana na nové podminky.
Rozvijejme tedy diskuzi, co se ma zménit

ajak se to ma stat.



Ing. Marek Piech

Dariovy poradce ¢&. 0984 plsobici v Opavé.
Narodil se v roce 1966. Specializuje se

na danovy proces, zejména zastupovani

v danovém rizeni a pred soudy v danovych

vécech. Prednasi danové procesni pravo.

Jak se pripravit
na danovou kontrolu?

Upfimné - nijak. Alespon moje zkusenost fika,
ze kdyz je kontrola prede dveimi, uz se mnoho
vymyslet neda. Doba se totiz zménila a zménily
se ipostupy a nastroje, kterymi je kontrola pro-
vadéna. Proto se vam pokusim ukdzat danovou
kontrolu spiSe z praktické stranky, z pohledu
cloveka, ktery prosel stovkami kontrol a procetl
tisice kontrolnich zprav, dodatecnych platebnich
vymeért, odvoldni, zalob a rozsudkd.

Pred asi 20 lety ke mné pfisla zoufald dcetni

s tim, Ze na pani primatku, ktera méla nové
otevienou soukromou praxi, ma ve stiedu pfijit
kontrola. Ona ze ji vede ucetnictvi, uz to
kontroluje potteti a ,nic” nesedi. Ze rozdil je

50 000 K¢, bude to ostuda a ona bez prace...

Byl vecer - poslal jsem ji domu, dirazné pozadal,
aby uZ nic nedélala, neopravovala, odpocinula si
a prisla rano.

Rano u mé stala dplna troska. Kruhy pod o¢ima,
celounoc ,to” spravovala a ,problém” uz

za 250 000... A kontrola zitra. U¢etnictvi bylo
jako po vybuchu - co bylo véera vlevo, bylo ted
uprostied nebo vpravo. Podle vSeho ani nebylo
na zacatku nic Spatné, jen neustdlymi ,oprava-
mi” vznikal chaos. Ale ted uz ,je to perfektni”,
az na ten rozdil... Nakonec jsem jitekl, at to
vytiskne celé, jak to md, a souctovou stranku

at tam necha tu pvodni, jak se z ni tehdy délalo
pfizndni - Ze soucty z predeslych stranek nikdo
délat nebude. Po ¢trnacti dnech prisla, odpocatad,

vesela - jiny clovék. Dokonaly tspéch.

Berni sprava a kontrolni
pracovnici prosli dlouhym
a slozitym vyvojem.

Asi to bylo Stésti, ale takovy ,figl” uz léta nepro-
jde. Berni sprava a kontrolni pracovnici prosli
dlouhym a slozitym vyvojem. Lidé tam nemaji az
tak pravidelné a systematické pravni a ekono-
mické vzdélavani, ale maji obrovskou zkusenost

a dlouhou praxi. Je to instinkt lovce, ktery léta

pozoruje svij revir. Pravidelné vyhazuje

ze schranky reklamni letaky, ¢te regionalni tisk
a nikdy v nich nevidél ,vkladanou reklamu”
praveé kontrolované spolecnosti. Toho tézko
piesvédcite, ze jste ,fakt délali letakovou akci”
v prvnim pololeti 2011 a Ze stala 800 000 K¢

+ DPH. Zejména, kdyz mésicni platby probéhly
v hotovosti a vas jediny bézny tcet za posledni
tfi roky nevykazoval vétsi ztstatek nez 80 000.
Prvni faktor je tedy obrovska zkuSenost

- danové podvody jsou jen zfidka nové

a neotfelé. Neustdle se opakuji. Finanéni sprava
na strankach cds.mfcr.cz zvetejiiuje poznatky

z kontrol a je to ¢asem az jednotvarné cteni.
Dalsi forma zkuSenosti jsou feknéme interni
oborové informace. Jste strojirenska firma?

Pak se vas ticet spotieby materialu vyvijel nejen
dle zakazek, ale také dle vykyvil cen Zeleza.
Mate restauraci? A mate zisk? Tak to jste divni -
to ma v Cesku méalokdo. Nemate? Spravné,
kratite trzby a my pfesné vime jak - a jak vam

to dokazeme. Méte autodopravu...?

Dalsi faktor jsou moderni technologie. Jiz
nékolik let se uziva ke kontrolam software IDEA.
Bézné dostupny program, ktery umi pracovat

s daty. Pouziva zndmé analytické matematické
metody. Lidové feceno si kontrolofi ,nacuc-
nou” vase data, a pak za¢nou divy. Predné ndm
okamzité vypiSe ,diry” v ¢iselnych fadach,
stejné jako duplicity v ¢islech dokladd. Pomoci
statistickych metod najde ,umélé” doklady —
ono se totiz vi, jak €asto je (napf.) na druhém
desetinném misté ¢islo 9, a pokud je soubor dat
neobvykly, provede to dikladnou analyzu.
Vibec nemluvim o tom, Ze lze pfednastavit filtry
a kontrolni postupy automatizovat. Pro predsta-
vu - postaéi porovnat DIC dodavateli s databazi
firem, které byly zapleteny do riznych podvodd,
a kouzlo je na stole! Obdobné to bude u nespo-
lehlivych platcd. Kontrola plateb v hotovosti uz
neprobihd primitivnim prochazenim pokladnich

knih nebo ,,0odSkrtavanim” uctu 221.



A nastavit si v softwaru kritéria tak, aby nasel
vSechny platby, které se blizi limitu 15 000 euro,
jdou kratce po sobé a za stejnym dodavatelem
nebo odbératelem, to je hracka. Jisté, nic jste
neporusili, ale pro¢ bychom ten piipad neprove-
tili podrobnéji, ze?

A mizete nam, prosim, vysvétlit...?

a pri druhé se jiz ptaji, jestli je to mozno domérit
rovnou... Ze IDEA umi délat souéty ¢ehokoli

a ze bych tedy sviij postup s vyménou posledniho

listu uz nezopakoval, je nasnadé.

Kontrolori vedle softwaru
pouzivaji i prastaré tech-
niky oznacované jako
socialni inZzenyrstvi.

Také se stale pouzivaji prastaré techniky oznaco-
vané jako socidlni inZenyrstvi. Nejde jen o to,

Ze kdyz ma nékdo Audi Q9 nebo opravil luxusni
vilu, je nutno ho provérit. To taky, ale postup

je jesté prostsi. Znam jednu kontrolni pracov-
nici - fikejme ji Bety. Je to korpulentni ddma
(my tlusti jsme dobrosrde¢ni uz od pohledu),
piatelska, s az matefsky chapajicim pfistupem.
Stale se zajimd a vyptava. A pak ke mné prijde
kontrolovany subjekt v Soku s tim, co vSe na sebe
napovidal. A pak i podepsal v kontrolni zprave.
Je fakt dobrd, nékdy mam pocit, ze snad viibec
nekontroluje doklady, jen si tu popovida se za-
méstnanci, tu s manzelkou podnikatele, kolikrat
nahodou potka i byvalou pfitelkyni, sekretaiku
a ucetni. Pak da par doplnujicich otazek a jen to
secte (u dané z prijmu jesté vynasobi prislusnou
sazbou). Je efektivni a berni sprava u ni jesté
usetfila za notebook.

Jak se na takovou kontrolu chcete p¥ipravit?
Ano, jsem skepticky k tomu, Ze se lze na datiovou
kontrolu pfipravit ,na posledni chvili”. Jist€, lze
obcas néco zdokonalit, ale bez zdravych zakladt
to nejde. Mam tim na mysli prevenci, pfedevsim
dokonaly tcetni systém. Nikoli jen program nebo
skvélou ucetni, ale praktické fungovani

od vstupu prvotnich dokladi pres jejich obéh

az po sestaveni vykazu a ovéfeni zavérky. Délbu
moci, odpovédnosti i kontroly. Nejen uvnitt

firmy, ale i zven¢i - auditor je prece jen nezavisly

a nestranny, za svoji praci nese odpovédnost

a na piipadnou chybu je pojistén. Pak je to
pravni a danovy servis. Doklad v dcetnictvi je
totiZ uz jen jakymsi prikazem o skutecnosti,
kterd nastala. Ji predchazi zpravidla konkrétni
vztah (s dodavatelem nebo odbératelem), ktery
ma své podminky, thiity, zicastnéné osoby. Navic
ve vyrobé i obchodu vznikd ohromné mnozstvi
nedorozumeéni a konfliktd. A jednou z cest, jak
jim predejit, jsou dobre zpracované smlouvy

(a dobry pravnik) a dobré vztahy s provérenymi
partnery.

Spravce dané md k dispozici pro normdlni smrtel-
niky tézko pfedstavitelnou sbirku nastrojd, které
rutinné pouziva. Nejcastéji to je dozadani. Mate
fakturu od nékoho z druhého konce zemé? Zad-
ny problém - Gfad, ktery vas kontroluje, napise
koleglim na ten druhy konec a oni si dodavatele
proklepnou. Nejen, ze zkontroluji tu fakturu, ale
taky smlouvu k ni, zdznamy o zaméstnancich,
ktefina tom délali, zeptaji se jednatele, mistra,
skladnika, Gcetni (ano, jde o vyslech svédka,
ano, méli by vds obeslat a dat vam pravo se vysle-
chu zicastnit a klast svédkam otdzky, ale pro¢ se
s tim trapit - pokud je to v pofadku, tak problém
nebude, a pokud neni, tak vam namitky stejné

nepomohou, ze?).

Poradce by mél pisobit
v prevenci - kontrolovat
a konzultovat smlouvy

i zasadni obchodni

a investicni rozhodnuti.

Tim jsme se dostali k roli dafiového poradce

v systému. Jeho tloha by se neméla zmensit jen
na dalsi ¢lanek kontroly Gcetnich dat a sestaveni
pfizndni. Mél by pisobit pfedevsim v prevenci —
kontrolovat a konzultovat (pfedem!!) smlouvy
izasadni obchodni a investi¢ni rozhodnuti.
Dobry poradce vi, ze on bude pfed ifadem
obhajovat v kontrole pfiznani a vypoctenou dan.
Proto bude dbat, aby ke kazdé vyznamnéjsi akci
bylo dostatek svédkd, listin a dalSich dikaznich
prostredki. Logicky bude klientovi rozmlouvat
»proprani” vkladané reklamy za 10 % s firmou,
ktera je Siroko daleko znama timto ,podnika-

nim”. V dobé, kdy jeji DIC nesleduje jen finanéni

tifad, ale uz piil roku nejspise i Policie CR.

Pri samotné kontrole pak nenecha Bety, aby
volné pobihala po celém arealu fabriky, ale dba,
aby ji bylo vyclenéno vhodné misto a podminky
k provedeni kontroly, jak pravi zakon. On je
naraznikem, ktery za klienta odpovidd na jeji
vSetecné dotazy. Nikoli undhlené, ale po poradé
s klientem, svym svédomim, znalostmi, zkuse-
nosti a pokud mozno s dalsimi kolegy,

po srovnani s literaturou a znamymi rozsudky
soudu na dané téma. Zna prava klienta, rozpozna
rozdil, kdy dozadani prerostlo ve vyslech, vi,

Ze jde o nezdkonny dikaz a co s tim. Kdyz
nahodou néco nevi nebo se splete (omylni jsou
iti nejSpickovéjsi), je na takovy piipad povinné
pojistén.

I proto sluzby dariového poradce nejsou obvykle
dplné levné. Prevence je zanedbdvanou zdlezi-
tosti v daleko vice oborech - kolik lidi si rad&ji
zaplati novy chrup, nez by sli na preventivni
prohlidku, kterd je skoro zadarmo? Poradce,
ktery s firmou zije trvale, je také zpravidla dale-
ko levnéjsi, nez kdyz musi na posledni chvili

a expres nékoho vysekat z problému v dariové
kontrole nebo dokonce z trestniho stthani

o zkraceni dané. Pritom jsou jeho mozZnosti

v takové chvili omezenéjsi a méné Gcinné, nez
v okamziku, kdy se véci déji a teprve se o nich
uctuje.

Na kontrolu se tedy nejlépe pripravime tim,

Ze problémy s ni spojené budeme fesit diive,
nez se kontrola ohlasi.

A aby to nevypadalo, Ze tento ¢lanek neni
odborny a nejsou v ném zadna fakta, tak dafiova
kontrola je upravena v § 85 az § 88 zdkona

¢. 280/2009 Sb., dariovy fad, v platném znéni.

Ty zku$enosti tam ale stejné nenajdete.



Ing. Zuzana Rylova, Ph.D.

Danova poradkyné ¢. 3912, zkusebni komi-
sarka KDP CR. Absolvovala Ekonomickou
fakultu V5B - TU Ostrava, pracuje na Finan-
¢nim reditelstvi v Ostravé jako metodik dané
z prijmu fyzickych osob. Na Katedre uéet-
nictvi VSB - TU Ostrava pGsobi jako odborny
asistent a je lektorkou pro oblast dané z pri-

jmU a zdanéni s mezinarodnim prvkem.

Ing. Simona Hornochova

Danovy poradce ¢. 2550. Specializuje se
predevsim na dan z prijmd pravnickych
osob v lokalnim i mezinarodnim kontextu
se zamérenim na velké spolecnosti,

v oblasti fyzickych osob pak na zdanéni

zavislé ¢innosti.

Aktualni zmény
v danové legislative

Danovy balicek pfinesl
v roce 2013 vy$si miru
zdanéni fyzickych osob

Veskera opatteni prijata koncem roku 2012
vramci tzv. ,danového balicku” znamenaji

v oblasti dané z prijma fyzickych osob vétsi
dariovou zatéz pro poplatniky. Zmény se ten-
tokrat v podstaté nedotkly pravnickych osob,

s vyjimkou pfipadnych povinnosti pravnickych
osob v postaveni platce. Urcitou nadéji na zménu
k lepsimu predstavuje skutecnost, Ze ¢ast zmén
ma jen docasnou psobnost a jejich platnost
skonéi s koncem roku 2015. I tak vSak rdmcové
propocty dopadt téchto zmén silné motivuji

k zamysleni, zda nezvazit napr. jiné nastaveni
motivacniho odmeénovani zaméstnanct. Zmény,
jez nemaji omezenou pisobnost, se tykajizejména
poplatniki, ktefi uplatnuji viydaje stanovenym

procentem z pifjmi (pausalni vydaje).

Omezeni vySe pausalnich
vydajt

Uplatnéni pausalnich vydaju v zavislosti na dru-
hu pffjmi je v CR pomérné rozsitené a pro nékte-
1é druhy ¢innosti i velmi vyhodné. Procentni vyse
pausalnich vydaju je predmétem dlouhodobych
diskuzi a zejména ministr financi se netaji se za-
mérem jejich vyrazného omezeni. Pijata zména
se nedotkla procentni vyse pausalnich vydaja,
takze nadale ztistaly zachovany pausaly ve vysi
30, 40, 60 a 80 %. Omezena vSak byla absolutni
vyse uplatnénych vydaji u pausala ve vysi

30 a 40 %, a to z castky prijmu 2 000 000 K¢,

tj. 600 000, resp. 800 000 K¢. V piipadé spolupra-
cujicich osob dle stanoviska Generdlniho financ-
niho feditelstvi (GFR) ptedstavuje édstka 800 000 K&
(ptip. 600 000 K¢) maximdlni vydaje pied rozdé-

lenim na spolupracujici osoby. Uvedené omezeni

nepochybné priméje nékteré poplatniky piejit
na vykazovani skutecnych vydajt. Naopak v pri-
padeé sdruzeni bez pravni subjektivity zaujalo
GER stanovisko, ze kazdy ti¢astnik sdruzeni

by mél pro ucely vyse pausdlu klasifikovat svij
piijem ze sdruzeni podle ¢innosti, kterou pro
sdruzeni vykonava, a nikoliv podle ¢innosti
sdruzeni - coz mize byt s ohledem na pretrva-
vajici neomezené uplatnéni pausald u nékterych

¢innosti pomérné vyhodné.

Omezeni slevy na dani
a danového zvyhodnéni

U poplatnikd, ktefi uplatnuji pausalni vydaje,
doslo i k omezeni uplatnéni vyhod vazanych

na vyzivované osoby. Pokud poplatnik u diléiho
zdkladu dané z podnikdani a jiné samostatné
vydélecné ¢innosti (§ 7 ZDP) uplatni pausélni
vydaje nebo je uplatni u pfijmu z prondjmu

(8 9 ZDP) a pokud soucet dil¢ich zakladu,

u kterych byly vydaje timto zptisobem uplatnény,
je vyssinez 50 % celkového zdkladu dané, ne-
muze uplatnit dafiové zvyhodnéni na vyzivované
dité. Také nemtiZe uplatnit slevu na vyzivovanou
Poplatnici, ktefi u prijma podle § 7, resp.

§ 9 ZDP uplatnuji pausalni vydaje, musi proto
pro zachovani moznosti uplatnéni uvedené slevy
a danového zvyhodnéni mit jiné prijmy v takové
vysi, aby predstavovaly vice nez 50 % zakladu
dané. Zaklad dané predstavuje soucet vSech péti
dil¢ich zdkladt dané, tzn., Ze moznost uplatnit
odpocty na vyzivované osoby ovliviiuji i prijmy
nahodilé a jednorazové podle § 10 ZDP. Pokud

si danové zvyhodnéni na dité nemtize uplatnit
jeden z manzeld, nic nebrani druhému z manzel
sivyzivované dité uplatnit, neni-lii on ve stejné
situaci s uplatnénim pausdlnich vydajt.

Uplatnuje-li napf. podnikatel pausdlni vydaje



a jeho manzelka ma piijem ze zavislé ¢innosti,
pak si manzelka mize uplatnit danové zvyhod-
néni bez omezeni. U spolupracujicich osob je
nutno zohlednit to, Ze spolupracujici osoba
neuplatiiuje vydaje, ale piebira je od osoby, s niz
spolupracuje. To v konecném dusledku znamend,
Ze prerozdéleni pfijmd a vydajt na spolupracu-
jici osobu umozni spolupracujici osobé uplatnit
dariové zvyhodnéni na déti. Obdobné jako

u omezeni absolutni vyse uplatnénych pausal-
nich vydaju i tato zména bude nékteré poplatniky
motivovat k tomu, aby zvazili, zda misto vydajo-
vych pausalt uplatnit skuteéné vydaje. Vydajové
pausaly dle idaju Ministerstva financi vyuziva

asi 300 000 OSVC.

Dalsi zmény maji platnost omezenou

do konce roku 2015.
Solidarni zvyseni dané

Solidarni zvyseni dané (§ 16a ZDP) neptedstavuje
dalsi danové pasmo a netyka se vsech zdanitel-
nych piijmd, ale jen piijmil ze zavislé ¢innosti

a funkénich pozitkd a piijmd z podnikdni a jiné
samostatné vydélecné cinnosti. Solidarni zvyseni
dané je soucasti danové povinnosti na dani

z piijmu fyzickych osob. Dan se solidarné zvysi,
pokud soucet pi{jmi zahrnovanych do dil¢itho
zékladu dané ze zavislé ¢innosti (tzn. hruby
piijem, ne superhrubd mzda) a diléiho zékladu
dané podle § 7 ZDP piesahne ve zdanovacim
obdobi 48ndsobek primérné mzdy, tzn. pro rok
2013 1 242 432 K¢. Prekro¢i-li mésiéni thrn zda-
nitelnych pf{jmi u zaméstnance p¥i zictovani
mezd zameéstnavatelem ¢tyindsobek primérné
mzdy (103 536 K¢), musi zaméstnanec i v prabé-
hu roku zaplatit zalohu zvysenou

o solidarni zvyseni dané. Zaloha vypoctena
véetné soliddrniho zvysSeni se zaokrouhli podle

§ 38h odst. 3 ZDP na celé koruny nahoru a déle
se postupuje standardnim zptisobem podle toho,
zda zaméstnanec u zaméstnavatele podepsal
¢inepodepsal prohlaseni k dani. Poplatniktim,

u kterych se dan za dané zdanovaci obdobi zvysi
o soliddrni zvy$eni dané, vznikne povinnost

podat za rok 2013 danové prizndani. Totéz plati

v piipadé, kdy se o solidarni zvySeni dané zvysi
za dané zdanovaci obdobi alespon jedna zaloha
na dan z prijmi ze zavislé ¢innosti. V praxi to
znamend, ze tito poplatnici nebudou moci poza-
dat platce dané o rocni zictovani. U poplatnika,
jemuz plynou pouze piijmy ze zavislé ¢innosti
ze zahranici, které jsou podle § 38f ZDP vyjmuty
ze zdanéni, neni povinnost podat danové ptizna-
ni dle § 38g odst. 2 ZDP, nebot v jeho pfipadé se
dan nezvysuje o solidarni zvySeni dané a datniova
povinnost v CR nevznika. Solidarni zvyseni dané
se neuplatni u prijma zdanovanych srazkou dle
zvlastni sazby dané, coz se bude tykat zejména
danovych nerezident, ktefi maji pfijmy podle

§ 6 odst. 1 pism. c) ZDP (odmeény ¢leni statu-
tarnich aj. organd pravnickych osob). Pfedpo-
kladem je, Ze se danovy nerezident rozhodne
nevyuzit moznost podat danové ptiznani podle

§ 36 odst. 7 ZDP. Pokud podnikatel rozdéluje
piijmy a vydaje na spolupracujici osobu, provede
se vypocet solidarniho zvySeni dané az po rozdé-
leni pfijmd a vydajt na tyto spolupracujici osoby.
Po zavedeni soliddrniho zvyseni dané vyvstala

v praxi fada otdzek, které Komora datiovych
poradcti fesi ve spolupraci s GFR. Nékteré jsou jiz
zodpovézeny a odpovédi publikovany na webu
finanéni spravy, jindy se zavéry stale diskutuji
(napt. otdzka zohlednéni danové ztraty z podni-
kéni p¥i stanoveni limitt pro uplatnéni solidar-
niho zvyseni dané). Kazdopadné se da konstato-
vat, ze tato pomérné jednoduse vypadajici zména
v praxi dokaze plnéni danovych povinnosti

u fady poplatnikt necekané zkomplikovat.

ZruSeni maximalnich
vyméiovacich zaklada
u pojistného na verejné
zdravotni pojisténi

Se zavislou ¢innosti pfimo souvisi i dal$i zména:
zruSeni maximalnich vyméfovacich zakladi u po-
jistného na verejné zdravotni pojisténi. Zruseni
tzv. stropu pojistného na vefejné zdravotni pojis-
téni znamena vyssi odvody pro zaméstnavatele,
zameéstnance i podnikatele a pro zaméstnance
ivyssi danovou povinnost s ohledem na vypocet

dané ze superhrubé mzdy.

ZruSeni zakladni slevy
pro starobni dichodce

Posledni docasnou zménou je zruseni moznosti
uplatnéni zakladni slevy u poplatnikd, kteri

k1. 1. 2013 pobirali starobni dichod z dichodo-
vého pojisténi nebo ze zahraniéniho povinného
pojisténi stejného druhu. Tato zména byla
zdivodnéna (dle divodové zpravy k novele)

tim, ze zdkladni sleva ma poplatnikiim zajistit
efektivni nezdanéni Zivotniho minima, ¢ehoz
bylo u diichodct dosazeno vyplacenim dichodu,
ktery do zakonem stanoveného limitu (v soucas-
né dobé 24 000 K¢ mésicné) nepodléhd zdanéni.
Neékterym starobnim dichodctim je vsak zdaro-
van i dichod vyplaceny pod hranici stanoveného
limitu. Jde o pfipady, kdy soucet jejich hrubych
zdanitelnych piijmil ze zavislé ¢innosti

(& 6 ZDP, nezahrnuji se piijmy, z nichz je dar
vybirdna srazkou podle zvlastni sazby dané)

a dil¢ich zdklad dané z podnikani a jiné samo-
statné vydélecné cinnosti (§ 7 ZDP) a z pronajmu
(8 9 ZDP) piesahne ve zdanovacim obdobi castku
840 000 K¢. Vyjsledkem je, ze aktivni starobni
dichodci s vys$simi prijmy, na rozdil od mladsich
poplatnikd s vy$$imi pfijmy, nemaji Zddné nezda-
néné zivotni minimum.

Nékteri duchodci ve snaze obejit toto omezeni

a zajistit si slevu na dani pferusili na jeden jediny
den, tzn. na 1. 1. 2013, pobirani dichodu. Zde
vsak hrozi, Ze tento postup bude ze strany statni
spravy posouzen jako tGcéelové obejiti zakona

a sleva pfiznana nebude. Je otazkou, kolik sta-
robnich dichodct toto opatfeni odradi od dalsi

aktivni ¢innosti.
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Co nas ¢eka nového
v danich od roku 2014

Rok 2014 bude pro podnikatele i béZné obcany
prelomovy. Cekaji nas zasadni zmény, které
nejsou srovnatelné s ni¢im, co jsme zazili od roku
1989, ale dle mého mozna s ni¢im, co nastalo

po druhé svétové valce. Pokud nenastane nic
mimofadného, nabude téinnosti rekodifikace
soukromého prava - novy obcansky zakonik
(zdkon €. 89/2012 Sb.) a novy zdkon o obchod-
nich korporacich (zakon ¢. 90/2012 Sb.). Malokdo si
dnes uvédomuje, jak zasadni zmény nds cekaji,

a to nejen v oblasti podnikani, ale v podstaté

ve vSech sférdch zivota. Tato zasadni zména
samoziejmé vyzaduje, aby doslo k dpravam v§ech
ostatnich pravnich pfedpist, a to samoziejmé
véetné danovych. V dobé, kdy pisi tento clanek,
jsou jiz novely jinych nez danovych pfedpist pro-
jednavany v Poslanecké snémovné (viz Snémovni
tisk ¢. 930). Dariové predpisy jsou vsak teprve
schvaleny vlddou.

Pokud se podivame na dany navrh novely dafo-
vych predpist, zjistime jeho vskutku impozantni
rozsah. Jen vlastni text navrhu ma témét

230 stran a napf. jen navrh novely zdkona

o danich z pfijmu a zakona o rezervach, kterym
se zde chci vénovat, ma téméf 1000 novelizac-
nich bodi. Logicky muze vyvstat otazka: To bylo
skuteéné nutné takto z gruntu piepsat obé prav-
ninormy kviili novému obéanskému zakoniku?
Odpovéd je jednoducha - nebylo. Nadpis dané
pravni normy ,zdkon o zméné danovych zakont
v souvislosti s rekodifikaci soukromého prava

a dalsich zménach” je totiz tak trochu zpra-
varadia Jerevan. Nebo jinak fec¢eno, daleko
piizptisobeni dané z pfijmt nové tprave
soukromého prava. MF totiz novelu spojilo

s mnohymi systémovymi zménami, které

s vlastni rekodifikaci vitbec nesouviseji. Jde

o zmény zcela zdsadni, jako napf. pfesun dané

darovaci a dédické pod dan z piijmi. Takové

feSeni se jevi jako krajné nevhodné, protoze jsou
spojovany zcela nesouvisejici zmény. Domnivam
se také, ze podnikatelé budou mit v roce 2014

jiz tak dost prace pfi prizptisobeni podminkam
nového soukromého prava. Zavadét v této situaci
dalsi systémové zmény, které - jak jiz je dnes
zfejmé - budou publikovany ve Shirce zdkont
nejdiive v listopadu ¢i prosinci, mize pro mnohé
predstavovat smrtici koktejl. Mimo to tyto zmény
jsou v mnohém nepromyslené a neprodiskutova-
né. Novela sla legislativnim procesem nadzvuko-
vou rychlosti (napf. na projedndni v Legislativni
radé vlady bylo asi Sest dnd, z toho tfi tvotily
Velikonoce - s tim, Ze novela nebyla projednéava-
na v komisich Legislativni rady vlady) a je

v mnohém zcela nestandardni. Nebyla viibec
zpracovana tzv. RIA (hodnoceni dopadu regula-
ce), coz by v pfipadé pfesunu jedné dané do dru-
hé mél byt Skolsky pfiklad situace, kdy by tomu
tak byt mélo. To vSe znamena dle mého nazoru
to, ze novela zplisobi v praxi podnikatelim

na cele vrasky nesrovnatelné napf. s témi,

které ptisobila posledni novela ZDP - zakon
¢.500/2012 Sh.

Na viechny tyto skuteénosti KDP CR upozorfiova-
la ve svych pfipominkach, bohuzel vsak netispés-
né. Uvadim to proto, Ze az si budete trhat vlasy
na hlavé pfi ¢teni novely, vézte, Ze to nejsou
danovi poradci, kdo véci komplikuji.

Zmény se daji rozdélit do ¢tyt okruhd.

1. Zmény navazujici
na rekodifikaci
soukromého prava

Téchto zmén je co do poctu velké mnozstvi, ale
v mnohém jsou ryze formulac¢niho charakteru.
Tak se napf. v celém zdkoné pojem zavazek

nahrazuje pojmem dluh (k obdobné zméné vsak



nedochdzi v Gcetnictvi, kde zlistava pojem za-
vazek, zatim vSak bez jednoznacného stanoveni
rozdilu mezi témito pojmy), pojem spolecnost je
nahrazovan pojmem obchodni spolecnost ¢i kor-
porace, pojem sdruzeni je nahrazovan pojmem
spolecnost apod. Je otazkou, zda byla takova
zména nutnd, kdyz s timto prevodem ,starych”
pojmi na nové pocita samotny novy obcansky
zakonik (viz jeho § 3029). Dochazi také k tomu,
ze jsou z hlediska darniového zohledniovany nové
instituty jako svéfenecky fond (bohuzel neni
zcela zdanéni nastaveno tak, aby umoziiovalo
plné vyuziti tohoto nového institutu napit.

v ramci investicnich aktivit) nebo rodinny zévod.
Zustava také zachovano, ze z hlediska danového
(a ztejmé i icetniho) se bude pohliZzet samostat-

né na pozemek a samostatné na stavbu.

2. Zmény tykajici se
jednoho inkasniho mista
(IIM)

Dalsi balik zmén se tyka posunuti Gc¢innosti jiz
schvéleného zakona ¢. 458/2011 Sb., ktery se
vzil pod zkratkou JIM. Pavodné byla schvalena
Gcinnost k 1. 1. 2015. Touto novelou dochdzi

k posunuti dc¢innosti ¢asti JIM na 1. 1. 2014.
Nezménéna (od 1. 1. 2015) zistdva Géinnost

v pripadé vlastniho jednoho inkasniho mista

a souvisejicich zmén (napf. zruseni ,superhrubé”
mzdy se souc¢asnym zvysenim sazby DPFO na 19 %
¢izmény v sazbach pojistného u FO). V piipadé
JIM se pak pfedpoklddd predlozeni specidlniho
nového zdkona o vefejnych pojistnych a spravé
dané z prijmu fyzickych osob. Z vlastniho zakona
€. 458/2011 Sb. tak maji nabyt dcinnosti

od 1. 1. 2014 i nékterd pozitivni ustanovent,
treba dplné zruseni zdanovani podild na zisku
(ale s omezenim na ,nové” vzniklé zisky

od 1. 1. 2014), rozsiteni odpoctu na vyzkum

a vyvoj i v pripadé nakoupenych sluzeb a vysled-
ki vyzkumu a vyvoje od verejné vysoké skoly
nebo vefejné vyzkumné organizace. Ddle zvySeni
této odcitatelné polozky na vyzkum a vyvoj

v pripadé navyseni téchto ndkladd na 110 %

€i zvySeni limitG odecétu dart z 10 na 15 % zdkla-

du dané u fyzickych osob a z 5 na 10 % u prav-

nickych osob. Dojde takeé ale napi. k prodlouzeni
casového osvobozovaciho testu u cennych papir
z 6 mésict na 3 roky s roénim limitem osvoboze-

nych pifjmd 100 000 Ké.

3. Pfesun dané darovaci
a dané dédické pod dan
z pfijmu

Jde o zasadni koncepéni zménu. Vramci tohoto
presunu by méla zustat zachovana néktera sou-
¢asna osvobozeni (pfedevsim v pripadé fyzickych
osob) véetné toho, Ze nové bude dédéni zcela
nékterd nesystémova reseni, kdy napt. dary,
resp. beziplatna plnéni mezi spojenymi pravnic-
kymi osobami, maji byt zdanovany jak na strané
poskytovatele, tak prijemce. Takové feseni je
nejen nelogické, ale také dokumentuje
nesystemati¢nost toho, jak je realizovan dany
presun. Vrdmci této zmény dojde také ke zru-
Seni dané dédické a darovaci a dané z pfevodu
nemovitosti. Na to navazuje navrhovany novy
zdkon o dani z nabyti nemovité véci. Touto

dani ma byt nahrazena soucasna dan z pfevodu
nemovitosti, ale s koncepéni zménou spocivajici
v tom, ze poplatnikem md byt nové nabyvatel

a nikoliv pfevodce. Jeji sazba mad zlstat v sou-
casné vysi 4 %. Dany navrh zdkona (ktery naopak
prosel standardnim legislativnim procesem
vCetné vécného zameéru) povede také k urcitému
zjednoduseni, kdyz v nékterych piipadech nebu-
de nutné predklddat znalecky posudek, jak tomu
bylo doposud. Naopak se podatilo KDP CR

v ramci pfipominkového fizeni prosadit vypus-
téni komplikovaného navrhu, na jehoz zakladé
mély byt zdanovany i pfevody obchodnich podild
spolecnosti vlastnicich nemovité véci. Zustava
také zachovano nezdanovani v piipadé premén.
A naopak osvobozeny nemaji byt od této dané

noveé vklady do obchodnich spolecnosti.
4. Ostatni zmény

Posledni ¢ast tvoii zbyvajici zmény. Ty jsou
v nékterych pripadech pozitivni - tfeba uznatel-

nost ztraty z prodeje pozemku, ale s vyjimkou

pro fyzické osoby. V nékterych piipadech vsak
jde o zpfisnéni. Kupfikladu protazeni pétiletého
osvobozovaciho ¢asového testu na dokoupenou
¢ast obchodniho podilu na obchodni spolecnosti
¢i druzstvu. Novela se také napf. snazi fesit pro-
blém u tzv. nerealizovanych kurzovych rozdila
(viz rozhodnuti Nejvyssiho spravniho soudu

NSS 5 Afs 45/2001-94 z 19. 4. 2012

(€. 2626/2012 Sb. NSS a 5 Afs 56/2012-37

z 25. 1. 2013) tak, aby bylo v zdkoné jednoznac-
né zakotveno, ze zakladem dané je ticetni vysle-
dek hospodateni, ktery se ndsledné upravuje.

V této castijsouizcela zbyteéné zmény, jez
mohou pfinést vykladové problémy - zména
struktury zdkladu dané u pravnickych osob
(pfesun jednotlivych ustanoveni) ¢i nékteré zme-
ny definici, které dosud v praxi nepusobily Zzidné
problémy. Za ne prilis Stastné také povazuji
definice nékterych pojml uprostied zdkona

a nikoliv na jeho pocatku.

podnikatele zcela zdsadni zmény, které budou
vyzadovat v mnohych piipadech dikladnou pfi-
pravu ve spolupraci napi. i s danovymi poradci,

na niz vsak bude minimum casu.

| Komora dafiovych poradct ¢R

Kozi 4, P.0. Box 121, 657 21 Brno
tel.: 542 422 311

fax: 542 210 306

e-mail: kdp(@kdpcr.cz

www.kdpcr.cz
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pravni, kreativni, medialni i jiny um. Pak se véci hybou tak, ze se sami nestacite divit.

satisfakce




Spolu s kolegy mame v soucasnosti rozdélany
dva projekty. Jednim, kde uz konecné tahdme

za del$i konec, je regulace hazardnich automa-
ti1, v jejichz koncentraci hraje Cesko svétovy
prim. Druhy je nové rozbéhly projekt Rekon-
strukce stdtu, do néhoz jsou zapojeny vSechny
takzvaneé protikorupéni neziskovky, ale i spousta
nezavislych expertd, byznys a politici. Jedna se

o projekt, jehoz cilem je ptijeti deviti kli¢ovych
protikorupénich zakond, které v ceské legislativé

citelné chybi.

Tolik heren a hospod s automaty,
kolik je k videni u nas, nikde jinde
nenajdete.

Ale popotadku. Vroce 2010 jsem se v Brné ticast-
nil jako spoluorganizator dvou ,kauz”. Prvni

a nejkrasnéjsi byl formalné vzato protest,

ve skutecnosti velka pouli¢ni oslava hudby.
Poukazovali jsme ji na nesmyslnost nékdejsi
brnénskeé vyhlasky, jez znemoznila pouli¢nim
muzikantim, ktefi délaji mésto méstem, produ-
cirovat. Vyhlaska vydrzela mésic, poté ji museli
zastupitelé zrusit. Sami totiz uznali, Ze plo$né

zakdzat ve mésté, jako je Brno, hrat na ulici,

podzemnich garazi pod Zelnym trhem, kde mélo
vzniknout pdr desitek parkovacich mist, ale

s rizikem nendvratného poskozeni unikdtnich
systémi brnénského sklepeni, naruseni statiky
barokni kasny Parnas a trvalého zohyzdéni
posledniho zachovalého ndmésti v centru mésta
nepatficnym monstréznim viezdem do garazi.
Smést tento projekt ze stolu trvalo pul roku.

Pak pfiSel orisek nejvétsi. Aleiten se podatilo
rozlousknout. Kdyz se ¢lovék v kterémkoliv
mésté CR rozkoukd, viimne si, Ze néco neni
normdlni. Tolik heren a hospod s automaty,
kolik je k vidéni u nas, nikde jinde nenajdete.
My jsme si onu anomalii poprvé uvédomili nékdy
vroce 2009. Pri patrdni po pfi¢indch tohoto sta-
vu jsme zjistili, ze stfedobod hazardniho raje lezi
na Ministerstvu financi. To dlouhodobé porusuje
zakon o loteriich a systematickym obchdzenim
zdkona povolilo v celé zemi tolik automati,

Ze to nema na svété obdoby. JelikoZ na minister-
skych automatech miizete za jednu noc prohrat
v zasadé cokoliv a ponévadz automaty, ac se to
na prvni pohled nezda, vytvareji silnou zavislost,
Ceské prvenstvi v jejich poétu znamena i svétovy
primat v poctu gamblerd. Je snadné fici, ze si

za to mohou sami, ale tim se problém nevyfesi.
Gambler s sebou strhne ¢asto celou rodinu, pfi-

buzné, znamé, véritele atd. At nechodim kolem

horké kase - je to svinstvo a neexistuje zadny
divod, pro¢ by mél stat toto pseudopodnikani

takto masivné podporovat.

Diky nam se otevrela cesta, aby se
ohce, které na svém uzemi hazard
nechtéji, mohly této .zabavy" zbavit.

Specifickym porusenim zdkona ze strany Minis-
terstva financi bylo ignorovani obecné zavaznych
vyhlasek. Ac je z pravniho hlediska samoziejmé,
Ze obce mohou hazard requlovat, Kalouskovo
ministerstvo tvrdilo dlouho, Ze ne. Teprve v roce
2011 Ustavni soud CR fekl, Ze pravo obci

na samospravu se pochopitelné vztahuje

ina moznost vykdzat ze svého tzemi hazard.
Bylo skoro vyhrano, jenze chyba lavky. Zlobbova-
nd snémovna schvdlila zdkon, jimz obcim pravo
na regulaci hazardu zase uzmula.

A tady pfiSla nase chvile. Presvédcili jsme ctyti
obce - Klatovy, Frydlant nad Ostravici, Zidlocho-
vice a Ceské Velenice - aby se zakonu postavily

a z divodu protitstavnosti jej napadly u Ustavni-
ho soudu. Ustavni stiznosti ve spolupraci s prav-
niky obci vypracoval Ales Ziegler, pravnik naseho
sdruZeni Brnéni. Za tuto ¢innost dostal svou
pravidelnou mési¢ni mzdu - osm tisic korun.

No a ono to vyslo. 11. dubna 2013 zrusil Ustavni
soud cast zakona, ktera obcim requlaci hazardu
znemoznovala. Byl to patrné prvni ptipad, kdy
néjaka obec docilila zruseni ¢asti zékona, a urci-
té prvni, kdy se tak stalo na popud ob¢anského
sdruzeni. Diky ndm se oteviela cesta, aby se obce
v celé republice, které na svém tizemi hazard
nechtéji, mohly koneéné této ,zdbavy” zbavit.
Jak moc to obce vyuziji, je nyni na nich, urcité
jich to vyuzije dost.

Druhym aktualnim projektem, prozatim bez
happy endu, je Rekonstrukce statu. Pro¢ rekon-
strukce? N&s stét relativné funguje. Nemyslim si,
Ze je na pofadu dne snaha o puc ¢i revoluci.

Na druhou stranu, je plno pfipadd, kdy to drhne.
Znaseho pohledu je to absence zékond nutnych
pro to, aby se politika a toky vefejnych financi
efektivné a nezavisle na politické liboviili.
Vtomto ohledu stét pottebuje dikladnou
rekonstrukci. Projekt vice nez rok pfipravo-

vala skupina dvaceti organizaci, za véechny
jmenujme Ekologicky pravni servis, Transparency
International a 0ziveni. Bez ohledu na to, kdo

z nas inklinuje spis doprava a kdo spis doleva,
nas pYestalo bavit, jak si parlamentni strany

piehazuji téma korupce jako horky brambor

»



neé proti korupci nebojuje. Vysledkem ryku je
nulovy posun v pfijimani standardni protiko-
rupéni infrastruktury, tedy pravniho ramce pro
Ucinné omezovani prostoru pro korupci. Aby se
ledy hnuly, dohodli jsme se napfi¢ neziskovym
sektorem, zZe udélame velkou spoleénou kampan,
do niZ zatdhneme podnikatele, experty z oblasti
prava, ale i Sirokou vefejnost. A spolecnymi sila-
mi politiky piesvédéime, at téch par - respektive
devét - protikorupcnich zékond prohlasuji. Jesté
ted, do voleb.

Pohyhovat se ve zkorumpovaném
bahne, kde verejnou zakazku

v 60 7 pripadii neziskate bez tplatku,
uz nikoho nebavi.

Jsme sijisti, ze jejich pfijetim by se procistilo
ipodnikatelské prostiedi. Jak vime od nasich ka-
maradi byznysmend, pohybovat se ve zkorum-
povaném bahné, kde vefejnou zakazku

v 60 % pripadi (jak alespon tvrdi partnerska Aso-
ciace malych a stfednich podniki a zZivnostniki
CR) neziskate bez tiplatki, je hodné nepfijemné
av zasadé to uz nikoho nebavi.

Které zakony to jsou? Napiiklad povinnost zve-
fejiiovat smlouvy uzavirané se statem na interne-
tu, jak to uz vyborné funguje na Slovensku. Nebo
zavést transparentni financovani politickych
stran. Posilit nezavislost statniho zastupitelstvi.
Anebo konecné uvést do praxe zakon o statni
sluzbé, ktery by odpolitizoval a profesionalizoval
statni spravu. Zakon jsme kvtli podmince pro
pfijeti do EU odmavali uz vroce 2002, ale od té
doby se stale salamounsky odsouva a odsouva

a odsouva a odsouvd... Kdyz se podaiivice

z téchto zakont prijmout, zpretrhaji se vazby

a moznosti odklanéni penéz mezi politiky, tted-
niky, byznysem i ¢istokrevnou mafii. Zdkladnim
principem je prithlednost toku vefejnych penéz,
ktera sama zatidi, Ze politické i podnikatelské
prostiedi se stane méné vhodnou arénou pro
rozkradani nasich penéz. Je navic iplné jedno,
jestli jste zastanci malého nebo velkého stéatu,
prihledné financovani a dostupné smlouvy

nejsou ani pravicové, ani levicové.

Doufame, ze se nam podafri vytvorit
nejvetsi lobbistickou akci u nas.

Jak toho chceme docilit? Jako obvykle. Spolu-
praci s politiky, silnym lobbingem a vefejnym
tlakem. JiZ ted spolupracujeme na precizovani
navrhd zakond jak s koalici, tak s opozici -

z prazské centrdly, ale zejména vSemozné




po regionech si sjednavame desitky schiizek

s poslanci a sendtory. Doufame, Ze se ndm podaii
vytvorit nejvétsi lobbistickou akei u nds, jen

s tim rozdilem, Ze lidé nebudou lobbovat skrze
svij byznys, ale ve vefejném zajmu. Za dostupné
smlouvy, prihlednou politiku, skuteéna majet-
kova priznani a podobné. Zatim se ndm pod pro-
hlasenti, Ze budou onéch devét zakond aktivné
podporovat, podepsalo tficet zakonodarcd.

A predpokladame rapidni narust. I proto, ze pred
volbami budeme informovat, jak kdo o zdkonech
hlasoval. Oni ti voli¢i, jak vime z poslednich
voleb, kandidatkami zamavat uméji.

Jednoho se nam vSak nedostava. Penéz. Respek-
tive penéz nebo lidi. N&$ dspéch se odvozuje

od poctu poslanct a stran, které na svou stranu
ziskdme, a na to je potfeba mnoha osobohodin.
Na rozdil od potirdni hazardu, které $lo dosud dé-
lat opravdu na kolené (i kdyz i tam nyni shanime
penize), takhle rozsahly projekt bez zajisténého
financovani ¢i s vyraznym podilem kvalifikované
dobrovolnické pro bono prace nezvladneme.
Pokud si myslite, Ze nase aktivita ma smysl,

budeme radi, kdyz se zapojite. Prihlaste se

¥ inzerce

na strankach www.rekonstrukcestatu.cz, bézte
sami za politiky a ptejte se jich, zda pro proti-
korupéni zdkony zvednou ruku. Anebo - pokud
chcete - ndm na boj s hazardem nebo Rekon-
strukei statu p¥ispéjte.

Bude to dobfe ziroéeno. Na lidech okolo regula-
ce hazardu i Rekonstrukee statu - z fad aktivnich
politiku, byvalych gamblert i nevladek - vidim,
Ze tilidé opravdu chtéji potfebné zakony pro-
sadit. Opravdu chtéji republiku zbavit rakoviny
jménem hazard. A tohle zjisténi, Ze vSem u nas
jesté nenivSechno jedno, mé inspiruje a nabiji.

Ma to smysl.

| Matéj Hollan
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| Ceské greeny

Juraj Werner: E* ., ‘%‘ s
Golf ¢lovéka nauci =
prekonavat vlastni stin—

Golf patri mezi sporty, které formuji télo i ducha. Uci samostatnosti, zodpovednosti

| souteZivosti, a je tak vhodnou aktivitou pro déti. V golfovém resortu Kaskada to dobre
védi a maji pro né pripraveny specialni kurzy. 0 golfu a detech jsme hovorili s jednatelem
spolecnosti GOLF BRNO a. s. Jurajem Wernerem.



V kolika letech mohou déti poprvé vyzkouset
golf?

Predné musim fict, Ze je dobré zacit s vice sporty,

ne jen s golfem. Co se tyce véku, néktefirodice
pfichdzeji na hiisté uz s Sestiletymi détmi, ale
mame i Sampiony, ktefi za¢inali v patndcti. Neni
pevna hranice, ale myslim, Ze déti ve véku 8-10
uz dobfe snaseji skuteény trénink. Do té doby by

to méla byt jen hra.

Jak se u ditéte pozna zdjem o golfovou hru
a jak ho pfi trénovani motivovat?
Jednoduse. Nefekne ,mamko, tatko, pojdme
nakupovat”, ale ,pojdme na golf”. (smich)

V mnoha pfipadech bohuzel jde spise o ambice
rodic¢d nez o zdjem déti. Tak by to nemélo byt.
A jak motivovat? Mala rada: Rodice, pozor,
pokud vase déti golf zrovna nebavi, chodte

s nimi vice na hfi$té a méné na cvicnou louku.

Aby si mohly hrat - to je bude bavit vzdycky.

V kolika jste za¢inal s golfem vy?

Ja byl takové prerostlejsi dité, ve ctyfiatriceti.
(smich) Neexistovala tu cvicnd louka, zadny tre-
nér... Dodnes odstranuji chyby samouka. I proto
vim, Ze ¢lovék by mél vidy zacinat s trenérem.
Na rekreacni fotbalek ho nepottebujete, ale svih
holi je komplikovana véc... Tenisovy servis, §vih
golfovou holi a basebalovou pélkou jsou podle

je nauéi pouze zkuseny trenér.

Vhodnou variantou pro prvni kontakt
déti s hrou je tzv. snag golf.”

Pokud tedy dité golf zaujme, co by rodice

méli udélat jako prvni?

Vyhlédnout si na hfisti hodiny, kdy trenéfi
pracuji s détmi. Spolu s ditétem se podivat,

co trénink obnasi. A pak pozadat nékterého
trenéra, jestli by si to dité mohlo zkusit.

Nejvice déti zaujme puttovani - kdyz micek
spadne do jamky, zasviti jim o¢i... Na§ resort
prave pro déti pfipravil zajimavou akei: V kvétnu
a Cervnu pro né kazdou sobotu dopoledne na
drivingu v Zabovteskach organizujeme lekce
zdarma. Hned zjistite, zda golfové prostiedi vase
dité zaujme. Dalsi prilezZitosti, kdy se déti mohou
seznamit s golfem, je détsky den v obchodnim
centru Olympia Brno. Kond se 1. ¢ervna

a budeme zde prezentovat golf jako piijemnou
sportovni aktivitu.

Vhodnou variantou pro prvni kontakt déti

s hrou je itzv. snag golf. Hraje se s vétsim mic-
kem podobnym tenisovému a s vétsi holi.

Déti se snazi zasahnout riizné terce, ziskavaji cit
pro micek a golfové navyky... Dobré je také pujcit
sivybavu a udélat si rodinny vylet za golfem.

A co naopak nikdy nedélat? Prikazat ditéti,

Ze musi zacit hrat... To je nejlepsi cesta, jak hru

znechutit.

Zminil jste rodinné golfové vylety. Co Kaskada
takovym rodinam nabizi?

Nase kurzy jsou vhodné pro celou rodinu, trenér

se prizpusobi pozadavkim. MizZete se u nas
ubytovat a stravit prijemny prodlouzeny vikend
s golfem. Jsme idedlni resort pro rodice s détmi,
ktefi si chtéji zahrat a néco se i naucit. A kdyz
uz tatinek treba hrat umi, najde si tu nékoho

do flajtu, zatimco maminka mdze stravit piijem-
ny ¢as ve wellnessu nebo na cviénych plochach

a détem se bude vénovat trenér...

Jakeé vlastnosti podle vas golf v détech rozviji?
Je to sport, kde si musite odehrat svych osmnact
jamek a nemizete se za nikoho skryt. Nesete
zodpovédnost sami za sebe a za sva rozhodnuti
na hfisti. Kromé nosice holi vom nikdo nemuze
radit a vSichni ¢lenové flajtu jsou soucasné vasi-
mirozhod¢imi. Naucite se spoléhat sami na sebe
a pfekonavat vlastni stin. A samoziejmé je zde
ispolecenska ,nadstavha” - kamaradi, se ktery-

mi zacnete hrat, vam zlistanou na cely Zivot.

Jak je to u déti s tzv. zelenou kartou?

Také ji ziskavaji, ale zkousky v podstaté probihaji
jako soucast kurzt. U nas na Kaskadé napf.

na velmi kvalitni Sestijamkové akademii. U déti
zkouseni probiha méné formalné nez u dospé-
lych, protoze se predpoklada, ze vzdycky jdou

na htisté s nékym dalsim. A zkuSenosti ukazuji,
Ze déti si nakonec se zelenou kartou poradi

- sice délaji hlouposti, ale jsou v jadru discipli-

novanéjsi nez mnozi dospéli.

Jaké jsou potizovaci naklady détského
golfového vybaveni?

Sada zacatecnickych holi pro dospélé se vejde

do deseti tisic, détska je jesté levnéjsi. Golf neni
v tomto ohledu drazsi nez tfeba lyzovani. Kdyz
dité povyroste a je tfeba pofidit nové hole, fun-
guje burza pouzitého vybaveni i ¢ild vyména mezi
rodici. Co se tyce obleceni, i déti by mély plnit

golfovou etiketu, ale neni to tak piisné...

.Na Kaskade jsme na détske turnaje >>
pripraveni — na Zelezné devitce mame
zkracené odpaliste.”

Existuji u nds golfové soutéze pro déti?

Ano, pro mladez od ctrndcti let. A jesté funguje
Tiger Cub - rodinna tour dvojic, které se mize
zlcastnit rodi¢ nebo jiny ¢len rodiny se svym
malym sampiénem. Ucelem je podpofit juniorsky
golf a pfiblizit hru détem vSech vékovych
kategorii. I na Kaskadé jsme na détské turnaje
pripraveni - na Zelezné devitce mame nachys-
tané zkrdcené odpalisté z oranzovych kament

v ptli ferveje.
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Jak je to s clenstvim déti v klubu?

Ne v$ichni ndvs$tévnici nasi akademie jsou
Clenové klubu - dité se miize vénovat golfu

a nemusi byt ¢lenem, mize hru mit ,jen” jako
konicek. Déti s ur¢itou vykonnosti a vili u golfu
setrvat by se vSak uz cleny stat mély. Jinak mame
v klubu asi 280 déti a studentd, ¢lenstvi do véku

Sestndacti let stoji pouze 700 korun roéné.

Maji élenové klubu zvyhodnéné podminky
pro hru i na jinych hiistich?

Reciprocitu mame u vSech typt clenstvi, clenové
klubu maji levnéjsi hru asi na dvacitce dalsich
hrist. Déti na tato hiisté chodi hrat pomérné

Casto, absolvuji fadu turnaja...

Ajak je to vlastné s mladymi hraci amatéry

a profesionaly?

Golfje striktné rozdéleny na amatérsky a profesional-
ni, pfi¢emz slovo ,amatérsky” neni pejorativni - jde
o pripravku. Amatérsti hracijsou vzdy mladi, asi
do ¢tytiadvaceti let. Divod je jednoduchy: Vtomto
véku se rozhoduji, zda zvitézi skola nebo kariéra gol-
fového profesionala. A kdo se rozhodne pro studium

ajinou préci, nikdy uz pak na golf nema tolik casu.

| Celorocni golfové kurzy pro déti

Zacatecnici: kurzy pro golfové novacky
- naplni je seznameni se zaklady golfu
a dosazeni herni zpUsobilosti

(zisk ..zelené karty”)

Pokro¢ili: kurzy pro déti, které se uz kurzl

Gcastnily a maji osvojené zaklady - naplni je

prohlubovani golfovych dovednosti

Reprezentace: kurzy pro déti, u nichz se
projevil talent, dosahuji vysledkl v republi-
kovych soutézich apod. - naplni je budovani

soutézivosti a psychické i fyzické zdatnosti

Kdy: v tydnu od 3. zari a konec se zavérem
Skolniho roku

Kde: Driving range Zaboviesky/Indoor Golf
na BW

Vék: 4-18 let

Trenéfi: PGA profesionalové
Dalsi informace a prihlaska:
541511 713, shop(dgolfbrno.cz

Kaskada

GOLFOVY BRNO

| Golf Brno a. s.
Golfovy resort KASKADA
Na Golfu 1772, 664 34 Kurim

Recepce
tel.: 541 511 711

e-mail: recepceldgolfbrno.cz

Shop

(prihlasky na individualni trénink a do kurzd)
tel.: 541511 713

e-mail: shop(@golfbrno.cz

www.golfbrno.cz
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Cerna Hora: mala.
ale rozmanita zeme

Lakaji vas plaze Jadranu nebo radeéji zdolavate horske hrebeny? Preferujete historicke
pamatky nebo spiSe obdivujete zachovalou prirodu? Anebo chcete vsechno hezky pohromade
na jednom misté? Pak se vydejte na letni dovolenou do Cerné Hory!

satisfakce L i f e s t y L e m a g a z i



Do Cerné Hory vjizdime od severu ze Srbska ptes
hraniéni pfechod Brodarevo. Signdlem, jenz
nam dava najevo, Ze ted uz jsme na opravdovém
Balkané se vS§im vSudy, je prvni mesita, kterou
po cesté vidime. Rovnéz kava, kterou se béhem
cesty udrzujeme ve strehu, za¢ind mit kone¢né
tu spravnou orientalni chut. Prosté podle vseho
je zde asi hranice mezi Srbskem a Cernou Horou

od roku 2006 vytycena spravneé.

V roce 1516 vznikla v zemi teokraticka
vlada trvajici az do 19. stoleti.

Ostatné samostatnost je Cernohorctim vlastni.
Zhruba od 10. stoleti v prostoru dnesni Cerné
Hory existovalo po nékolik stovek let knizectvi
nazyvané Duklja, Diokletija ¢i také Zeta. Kdyz si
od 15. stoleti Turci zacali podmanovat Balkan,
nepoddajni Cernohorci svou nezavislost ubranili.
Pfesunuli sidlo do mésta Cetinje, které lezelo

v nepiistupnych horach, a zachovali si autono-
mii. Vtéto dobé se pro knizectvi ustalilo pouziva-
ni nazvu Cernd Hora. Vroce 1516 predal posledni
potomek dynastie Crnojevié nastupnictvi bis-
kupovi z Cetinje, ¢imZ vznikla v zemi teokraticka
vlada. Vladnouci biskupové museli dodrzovat
celibat, a tak bylo instalovano pravidlo, ze vlada
prechazela vzdy ze stryce na synovce. Ke vzniku
Cernohorského knizectvi a pozdéji i kralovstvi
doslo roku 1852, kdyz se tehdejsi vladyka Danilo II.
Petrovi¢-Njegos rozhodl odhodit své ndbozenské
postaveni a oZenit se. Tento krok po staletich
preménil Cernou Horu opét ve svétské knizectvi.
Po valce proti Turkim na konci 19. stoleti
Cernohorci ziskali znovu p¥istup k mofi, aviak
za prvni svétové valky byla Cerna Hora obsazena
Rakouskem-Uherskem, aby se po konfliktu stala
soucasti Krdlovstvi Srbli, Chorvatt a Slovinc,
potazmo Jugoslavie. Po druhé svétové valce pak
byla obnovena jako soucast socialistické federa-
ce. Hlavni mésto se vsak pfesunulo z dvacetiti-
sicové Cetinje do Podgorice, jez byla na pocest
vidce zemé Tita az do roku 1992 pfejmenovana
na Titograd. Roku 2003 ziskala Cerna Hora jesté
vys$si autonomii vytvofenim statniho spolecen-

plnou nezavislost.

Cerna Hora je doslova pieplnéna
serpentinovymi useky cest s tunely.

Silnice déle k jihu nas vede tdolim feky Lim,
které je z obou stran lemovano vysokymi skalami
Jadovniku a Lisé planiny. SpiSe jen tusime,

ze vysoko ve skdle po nasi levici vede zeleznice

spojujici Bélehrad s Barem na biehu Jadranu.
Dtikazem jsou jen obc¢asné kratké mosty zacinaji-
ci a konéici pfimo tunelem.

Za Bijelym Poljem objizdime ze zdpadu pohoii
Bjelasice a u mésta Mojkovac chvili jedeme podél
teky Tary, abychom se vzapéti pies prismyk

ve vysce téméf 1100 metr nad mofem dostali

do sousedniho kanonu feky Moraci. Vyhledy jsou
tizasné. To ale jesté netusime, ze Cernd Hora je
doslova pfeplnéna nejen podobnymi serpenti-
novymi useky s tunely, ale dokonce tseky jesté

daleko cetnéjsi, tmavsi a vyhledy ze silnice
mnohem dramatictéjsi. Chceme udélat odbocku
do tdoli kafionu ficky Mrtvice, ale minuli jsme ji.
Bohuzel pozdéji jsme se sem jiz nedostali, a tak
o této idajné moc hezké lokalité nemohu podat
blizsi komentat.

Kolem klikatici se silnice jsou jako patniky
rozesety nahrobky téch, ktefi svou dravou
balkéanskou jizdu v serpentinach nezvladli

aise svym plechovym mildckem skon¢ili na dné
kanonu Moraci. Jak se blizime stdle vice na jih,
kanon se otevird a stava se méléim, takze dnesni
hlavni mésto Podgorica jiz lezi v niziné Skadar-
ského jezera. Podgorica je soucasné i nejvétsim
méstem, md 159 tisic obyvatel. Pro srovnani, cela
Cerné Hora jich mé jen néco malo pres 600 tisic

pfirozloze asi poloviny Moravy.

U Skadarskeho jezera si lze najmout
lod' k vyletim na ostrovy s funkénimi
klastery.

Podgorica nema turistovi moc co nabidnout,

a tak pokracujeme ddle na jih. U Virpazaru sjizdi-
me z hlavni silnice smér mofe a hleddme silnicku
lemujici skalnaty jizni bfeh Skadarského jezera.
Ta ma §itku spiSe parkové cesty. Zpocatku vede
piibfehu v hustém kfovinatém porostu, kde neni
vidét, co je za zatackou. Pak se ale zacne zvedat
do pomérné piikrych svaht rozlohou nevelké-
ho pohofticka Rumija, které vypliuje uzky pas
pevniny mezi Jaderskym mofem a Skadarskym
jezerem. Pouzil jsem sice slovo ,pohoticko”,
ov$em je tfeba dodat, Ze nejvyssi vrchol dosahuje
téméf nadmorské vysky Snézky. Ke biehu Jad-
ranu i Skadarského jezera je to z néj vzdusnou
Carou jen asi 8-10 kilometru. Vyhledy na jezero
jsou stdle lepsi a lepsi. Ze silnicky tu

a tam prudce klesaji odbocky dolt ke biehu,

kde se nachdzi nékolik vesnic zdobenych spise
minarety nez kostelnimi vézemi - tfeba Sestani,
Murici ¢i Bes.

Ve vesnici Dolni Muri¢i maji mistni kluci lod

s motorem, kterou silze najmout k vyletim

na blizké jezerni ostrovy s funkénimi kldstery.
Nalevo a napravo, tedy na ostrovech Starcevo

a Moracnik, jsou klastery muzské, uprostied

na ostrové Beska, na néjz lze i doplavat, stoji
klaster zensky. VSechny pry fungovaly zhruba
pfed 500 lety, pak byly opustény. Soucasnd pra-
voslavna cirkev viak hodla tradici klastert

na Skadarském jezeru obnovit, a tak sem vysila
své lidi. My navstivili Starcevo a Besku.

Na Starcevu Zije jen jeden mnich. Jakysi Srb
jménem Gregor, ktery se sem nastéhoval zhruba
pred dvaceti lety, kdy opustil sviij bézny zivot
elektroinZenyra a karatisty. Vlastnorucné si tu
vybudoval dim i svatyni. Péstuje zeleninu a vy-
rabi dievéné krabicky. Ma lod a jednou za mésic
jezdina nakup do Virpazaru. Byl velmi vstiicny,
nabidl ndm rakiji a dlouho si s ndmi povidal. Je
to moderni mnich, kterého nékolikrat do mésice
ky - tfi Srbky a jejich asi tficetileta pfedstavena
puvodem z Moskvy. Chodi vSechny v ¢erném
anebyly zdaleka tak vstficné jako mnich ze Star-
Ceva. Zakazaly ndm dokonce fotografovat. Ujala
se nds predstavend, kterd méla v zdsadé nauce-
nou pohddku pro turisty. 0 osobnich aspektech
zdejstho zivota se odmitala bavit a vzdy Sikovné
navazala na svoji ,pohadku” o historii klasterd.

I tak to bylo velmi zajimavé.

Voda v jezere je tepla a Cista,
probiha tudy hranice mezi Cernou
Horou a Albanii.

Voda ve Skadarském jezefe je velmi tepld a Cistd.
Jezero samotné je nejvétsi kryptodepresi v Evro-
pé - dno lezi v nejhlubsi ¢asti az Sedesat metra
pod mofskou hladinou. V praméru je vsak pouze
5-8 metrd hluboké. Jen na nékterych mistech,
kterym se fikd oka, se hloubka pohybuje kolem
CtyTiceti metrd. Jezero je pritokové - vtéka

do néj feka Moraca a vytéka z néj feka Bojana,
avsak ze dna vyvéra i nékolik prameni. Hladina
jezera lezi ve vysce Sesti metri nad mofem. Tak,
jak je jizni bfeh Skadarského jezera strmy, tak
je severni bazinaty, porostly rakosem a lekniny.
Prihodné prostfedi ldkd mnoho druhd ptakd. Je
to nejvétsi jezero na Balkané s rozlohou hladiny
kolem 400-500 kilometr ¢tvere¢nich v zavis-
losti na rocnim obdobi. Jezerem probihd hranice
mezi Cernou Horou a Albanii a rovnéZ mistni
obyvatelstvo je z podstatné ¢asti jiz albanské
ndrodnosti.

Ostatné Cernou Horu Ize ozna¢it za stét relativné

multikulturni. Cernohorci tvoti pouze 43 %
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obyvatel. Zbytek Srbové (32 %), Albanci (5 %)

a zbylych 20 % jiné narodnosti. 58 % obyva-

tel zemé je pravoslavného vyznani, fimskych
katolikt zde Zije 18 %, 16 % je muslimi. Jako
ufedni jazyk slouzi srbochorvatstina, zde tra-
diéné oznacovana za srbstinu, a to jeji ijekavska
varianta (uzivand také v Bosné a Hercegoviné)
psanad rovnocenné latinkou i cyrilici. Po oddéleni
Cerné Hory od Srbska se postupné ustavuje jako
cernohorstina.

Noc jsme se rozhodli stravit v Dolnim Muri¢i

na bfehu jezera. Potkali jsme tu dvé skupinky Ce-
cht na kolech, jinak sem asi p¥ilis jinych turista
nezavita, coz je dobfe. Na plazi v Dolnim Murici
je dokonce i mald restaurace, ale s nehorazné
drahym pivem. Vydali jsme se tedy koupit

od mistnich vino. Koho v$ak nepotkdme -
Albénce, ktery se tolik roz¢iloval, kdyz jsme dfive
téhoz dne nebyli schopni najet na kraj srazu, aby
se nam mohl vyhnout se svym nakladackem. Ted
se vSak usmival a zval nds k sobé domd. Pomohli
jsme mu do kopce odtdhnout pytle s bramborami
ana oplatku byli pohosténi domdcim chlebem,
domdacim medem a domdacim syrem. A na cestu

jsme dostali lahev domaciho vina.

Par kilometrii od pobrei leZi ruiny
nékdejSiho mésta Stari Bar.

Cesta kolem jizni strany jezera zabere pomérné
dost ¢asu. Pokud clovék jesté zastavuje, aby se
pokochal, je nutno pocitat tak ¢tyti hodiny. Tam,
kde se silni¢ka pfehupuje na stranu hiebene
privracenou k mofi, je mozné udélat hiebenovou
prochazku dale na vychod. Je z ni skvély vyhled
jak na jezero, tak na mote. Za jezerem muizete
vidét na horizontu snéhem pocukrované vrsky
pohoii Prokletije, na vijchodnim cipu jezera

pak albanské mésto Skodra. Nasleduje sjezd do
pobfezni niziny a pfes Vladimir se dostavame
konecné k Jadranu do mésta Ulcinj - sidla, které
je kontinualné osidleno pry uz 2500 let.

Par kilometrt od pobfezi a souc¢asného piistavu
Bar lezi ruiny nékdejsiho mésta Stari Bar.
Pdvodné se jmenovalo Antibar a nazev ziskalo
podle polohy proti italskému méstu Bari. Nejvétsi
rozkvét zde nastal pravdépodobné za vlady
Bendtcand. Naopak za vlady Turkd bylo mésto
vroce 1878 zniceno a vylidnéno. Zdejsi pamatky
nas nezklamaly. Mélo turisti a prijemna atmosfé-
ra. Cely aredl ruin je vkusné osdzen kvetoucimi
kefi a stromy a na pozadi se skvi panorama
bélostnych vapencovych skal pohofi Rumija.

Pfi cesté na zdpad sinelze nev§imnout do mote

vybihajiciho poloostrova, na némz je usazena pu-



vodné mala rybaiska osada s kamennymi domky.
Jeji ndzev je odvozen od kostela sv. Stépana, kte-
1Y stoji na nejvys$sim misté ostrova: Sveti Stefan.
Zalozena byla v 15. stoleti a pozdéji obehnana
hradbami. Zac¢atkem 60. let se vSak vesnicka
transformovala v hotelovy komplex s osmdesati
domky pfeménénymi na luxusni apartmany.
Kolem se rozkladaji krdsné oblazkové plaze.
Dal$im vyznamnym méstem na pobfezi je Budva.
Odtud $plha do vnitrozemi silnice pfes pohori
Lovcen k byvalému hlavnimu méstu Cetinje. To
jeposazeno v horach asi 700 metrd nad mofem,
diky ¢emuz ma mirnéjsi klima a také jinou ar-
chitekturu i atmosféru nez piimorska letoviska.
Pisobilo na mé trosku ospale, budilo dojem,

Ze jsme spiSe na vesnici nez v byvalém hlavnim

mésté. A to bylo piijemné.

Boka Kotorska se diky strmému
pobreZi podoba severskym fjordim.

Cetinje opoustime po silnici vedouci pfes vapen-
cové pohofi Lovcen do Kotoru. Nejvyssi bod se
nachdzi v nadmoiské vysce vice nez 1700 metr
nad mofem a i on je jen pér kilometrt vzdusnou
Carou od mofe. Toto pohofi, a¢ z bélostného va-
pence, je povazovano za onu Cernou horu, kterd
dala jméno celé zemi. Silnice se zase méni spiSe
v silnicku, stoupd a klikati se. Na pul cesty lezi
v idolicku vesnice Njegusi vyhlaSend svym prsu-
tem. A také tim, Ze je rodi$tém Petra Petrovice
Njegose, nejvétsi postavy déjin Cerné Hory.

Po klikaté silnicce se dostavame do mist, odkud
jejiz mozno spatfit Boku Kotorskou jako na dla-
ni. Pohled na mésto Kotor pfimo pod nami pisobi
jako z letadla. Nepfehanim, kdyz napisu, ze skéla
pod nami spada takika kolmo doli a vzdalenost
k morské hladiné bude atakovat jeden vyskovy
kilometr. V ni vytesdna pokracuje dolt do Kotoru
nase silnicka. Md tvar nespoctu serpentin, které
jsou vzdy ve svém ohybu zavrtany do skaly
malym tunelem.

Boka Kotorska je nejvétsi prirodni zdliv na jihu
Jaderského mofte a diky strmému pobfezi neni
nepodobna severskym fjordim. Jeji celkova
délka ¢ini 28 kilometrd a §itka v nejuzsim misté
pouze 350 metri. Za prvni republiky byla p¥ista-
vem ipro ¢eskoslovenské lodé.

Zanavstévu stoji rozhodné i samotny Kotor. Ma
opevnéné starobylé centrum a feckou, fimskou,
byzantskou, benatskou, slovanskou i rakousko-
-uherskou minulost. Patii k nejzachovalejsim
historickym méstim jihovychodni Evropy

a pravem je zapsan na seznamu UNESCO.

Kromé zatim zmifiovanych Lovéenu a Rumije
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oplyva Cerna Hora nespoétem dalsich pohoti.
Jednim z nejvyraznéjsich je vysokohorsky Durmitor
s nejvyssim vrcholem Bobotov kuk (2523 mn. m.).
V pohofi se nachazi devatenact jezer, kterd jsou
vétsinou ledovcového pivodu. V§znamnym turi-
stickym stfediskem pohot1 je obec Zabljak, kterd
lezi v nadmotské vysce 1450 metri.

Velkou ¢dst Durmitoru lze vidét i z tzv. transdur-
mitorské silnice, aniz by ¢lovék musel vystoupit
z auta, coz se ovSem samoziejmé doporucuje.
Tato silnicka $plha az témér do 2000 metri nad
mofem. Za vesnici Trsa prudce spadd serpen-
tinami a skalnimi tunely, z nichZ v jednom je
dokonce kiizovatka, do ddoli feky Pivy.

K Pivskému jezeru, které vlastné neni jezerem,
ale tizkou a vysokou piehradou, jez dnes lezi jen
kousek od bosensko-cernohorskych hranic. Voda
v pfehradé je nddherné zelenkava a vyzyva ke
koupani, ale zfejmé bude dost studena. A hlavné,
cestou vlastné neni kde zastavit a chybi jakykoliv
rozumny piistup k vodé.

Soucasti narodniho parku Durmitor je také
znama feka Tara. Protékd vapencovym karionem,
ktery je 78 kilometrt dlouhy, nékde i 1300 metra
hluboky a chranény jako soucast svétového
kulturniho dédictvi UNESCO. Je pfemostén
velikym obloukovym mostem, ktery byl ve své
dobé nejdelsi na svété. Nedaleko ného nakonec

kempujeme.

Livot ve zdejsich horach musel byt
tezky a proklety.

Pri albanskych hranicich mne zaujalo rozlohou
nevelké a malo navstévované, zato velmi maleb-
né pohoii Komovi. Dominantou jsou samostatné
skalnaté vrcholy Kom Vasojevicki (2460 m)

a Kom Kucki (2487 m). Na tipati hor se pasly kozy
a kong, syté barevné kvéty rostlin kontrastovaly
s bilym vapencem. Vystup jsem si uzil, bylo to
opravdu moc hezké.

Déle jsme se pfemistili kolem pohoti Visitor

do Plavu a kolem Plavského jezera do vesnice
Gusinje, vyichoziho bodu pro poznavani pohori
Prokletije, respektive jeho ¢ernohorské ¢sti.
Iv Gusinje je hojné zastoupen albansky zivel.
Dost se tu stavi a — podobné jako jsem vidél

na Ukrajiné - i tady dost nesmyslné. Ziejmé
projevem postoje ,podivejte, ja na to mam” tu
je budovani domi pfipominajicich hrad, které
majivkazdém rohu kulatou vézicku s tocitym
schodistém uvnitf. Nedaleko Gusinje jsme také
natrefili na koc¢ovny cikdnsky tabor.

Gusinje je vstupni branou do ¢ernohorské ¢asti

pohofti Prokletije, jehoZ vétsi ¢ast se nachdzi jiz

v Albénii. Prokletije je typické monumentalnimi
vapencovymi sténami a hlubokymi dolinami.
Mdlo osidlené a nepfistupné, stalo se utocistém
ipro véechny na Balkané zijici Selmy vcetné
medvéda.

Rano se vydavame na prizkum doliny Grbaja.
Oproti informacim z let minulych, kdy nebyla
kviili pohraniénikim p¥istupnd, nam necinilo
problém se dostat az na jeji konec dokonce
iterénnim autem. Vyhled na vénec §tit obepina-
jici konec doliny je tiZasny. Za nimi je jiz Albanie,
za §tity po levé ruce sousedni dolina Ropojana,
po pravé ruce mame horu Volusnica. Zivot

ve zdejsich horach asi opravdu musel byt tézky

a proklety.

Abychom se dostali do doliny Ropojana, museli
jsme se vratit az do Gusinje a odtud sméfovat
podél ficky, kterd v doliné vyvérd. Posledni je
osada Vusanje. Za ni stoji byvala strdzni budova
pohraniéniki a déle jen kamenitd cesta, ktera je
sjizdnd pouze 4x4. Cesta se neustdle zhorsuje.
Chceme dojit az k jezeru na albanské hranici.
Objevujeme pésinu vedouci houstim na dné
doliny. Pfes mensi zalesnény hiebinek se nako-
nec dostavame do zavéru doliny a pfed ndmi se
otevira krasny pohled na pleso, které ma podle
mé ruské vojenské mapy albansky ndzev Liceni
GStars. Je to parada. Ted vidime Karanfili

iz druhé strany - a dokonce se i zrcadlit v hladi-
né jezera.

V Cerné Hote je nepochybné spousta dalsich zaji-
mavych mist a je uz jen na vas, abyste je objevili.
Vétim, ze navstéva této balkanské zemicky vas
nezklame. Cerna Hora ma obrovsky turisticky
potencidl a dost mozna se jednou stane

Svycarskem Balkanu.

| Kde hledat
www.gov.me/en
www.touristinmontenegro.com

www.photomontenegro.net
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Tour de France:

Stara dama slavi stovku

Kazdy sport ma svou vrcholnou udalost, ktera vstoupila do legend. Pro tenisty je to
Wimbledon, pro zokeje Velka narodni, pro automobilisty Rallye Pariz-Dakar. Jasno
maji i cyklisté: Absolutnim vrcholem se jim stala Tour de France, zavod, ktery letos
slavi sté narozeniny.



Hranice mezi §ilenstvim a genialitou byva tenka.

A tak kdyz ve Francii pocatku 20. stoleti nékdo
zacal uvazovat o cyklistickém zdvodu dlouhém
téméf 2500 kilometrd, mluvilo se o ném jako

o pomatenci. Tim ,nékym” byl novindf listu

L'Auto (predchtidce dnesni LEquipe) Géo Lefévre.

Dokazal pfesvéd¢it svého $§éfa Henriho Desgran-
geho, aby dal napadu zelenou a zorganizoval

akci jako propagaé¢ni zavod novin.

Vroce 1903 jezdci spali kolem cest
a meli zakazano prijimat cizi pomoc.

Atak 1. cervence 1903 vyrazilo prvnich Sedesét
pritkopnikt na kolech z Montgeron. Cekal je

opravdovy zdhul - §lo o téméf nepfetrzity

vytrvalostni zavod, v noci jezdci spali kolem cest
améli zakdzano ptijfmat cizi pomoc. Sest dnes

uz jen tézko piedstavitelné dlouhych etap (treba
ta z Nantes do Pafize méfila 471 kilometrt)
vycerpalo zavodniky natolik, ze pouze jedna-
dvacet z nich dorazilo do cile - v ¢ele s Mauricem
Garinem, ktery se stal prvnim vitézem vznikajici
legendy.

Tak heroicky podnik rychle pfekonal nedtvéru
vefejnosti, na viné izasu a obdivu ziskdval popu-
laritu a kazdym rokem ldkal vice a vice zavodnikd
idivakd. Francouzi Tour ptijali jako vyjimecnou
ptilezitost, kterd spojovala jejich mésta s krajinou
a od roku 19101 s horami. Tour de France se tak
dostala do centra pozornosti a uz ho nikdy neo-

pustila. A za desitky let své existence prokazala,

Ze umi reagovat na pozadavky doby. Stejné jako
celd Francie zavod tézil ze zavedeni placenych
dovolenych v roce 1936, pfezil dvé svétové valky,
po nichz si uzival zaslouzené roky ekonomické
prosperity. S ndstupem globalizace zavitala Tour
imimo francouzské izemi. Dnes stoji na vrcholu
svétovych sportovnich uddlosti a tézi z bohatych
zkusenosti.

Snad az na zakladatele zavodu Henriho Desgran-
geho, ktery stal u kormidla plnych tticet let,
prosluli feditelé Tour spiSe konzervativnosti pfi
vymysleni novinek. Leto$ni zdvod je ale neobycej-
ny a tym v ¢ele s Christianem Prudhommenm si fekl:
Dost! A ptipravil udalost, na kterou se bude jesté
dlouho vzpominat. Ne ndhodou jeji motto letos zni
,100% mythique”.
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6 horskych etap, 4 dojezdy na vrcholu,
2 stoupani na | “Alpe d " Huez, dojezd
pri umélém osvetleni...

Bude to Tour, kterd p¥inese sto procent vasné.

Kdyz byly novinky loni v fijnu zvefejnény v paiiz-

ském Kongresovém paldci, mezi pfitomnymi to

zaSumélo. Fantastickd trasa! Jednadvacet etap,
3360 kilometri, poprvé po deseti letech cela
Tour kompletné na francouzském tzemi. Sest
horskych etap, ¢tyri dojezdy na vrcholu, dvojité
stoupdnina 1 Alpe d "Huez, horsky i tymovy



chronometr a k tomu je$té dojezd na Champs-
Elysées pti umélém osvétleni!

Letosni Tour ma zkratka ukazat svétu barvy
avineé Francie, jeji nejkrasnéjsi mista a... udrzet
napéti az do posledniho zavodniho dne. To se

totiz loni moc nepovedlo a pfi jubilejnim roéniku

Z

poradatelé nechtéji nic ponechat ndhodé. Plny
emoci bude uz zacatek zavodu - Grand Départ je
naplanovdn na 29. ¢ervna a umistén na ostrov
Korsika, kde si Tour odbude premiéru. Na jezdce
vsak tentokrat neceka Gvodni prolog, nybrz

rovnou ostrd etapa. To nazhavilo hlavné nejlepsi

spurtery - poprvé od roku 1966 bude mit nékdo
z nich Sanci obléknout zluty dres hned prvni den!
Neni divu, zZe Brit Cavendish jiz p¥i prezentaci
mluvil o prvni etapé velmi horlivé... Na ostrové
se odehraji jesté dalsi dvé déjstvi, hned druhy
den vystoupd peloton do 1163 metrd nad mofem
na Col de Vizzavona. Po tfeti etapé s cilem v Calvi
se Tour pfesune na kontinent. Na ¢tvrty den
budou cilit druzstva se silnymi ¢asovkafi, nebot
itymovy chronometr v okoli Nice mize zamichat
pofadim. Nésledné tfi etapy do Marseille, Mont-

pellier a Albi budou patfit opét spurteram.

Nejdelsi etapa se pojede v den
vyroci padu Bastily.

Prvni finis na kopci pfijde v osmé etapé, po Col
de Pailhéres nasleduje cilové Ax 3 Domaines.
Dalsi den se pojede tézka pyrenejska etapa pres
pét stoupani, nejznaméjsi - Col de Peyresourde -
pfijde zhruba uprostied. Tim pro letosek Pyreneje
kon¢i a mozna se budou pti jubileu citit trochu
urazené. Po volném dni nasleduje bretanska
etapa s cilem v Saint-Malo a prvni individudlni
casovka. Pak uz zavod nabere smér Alpy. Nejdelsi
etapa stého ro¢niku se pojede 14. ervence —

ne ndhodou v den vyroéi padu Bastily. Cil etapy
zvolili pofadatelé vskutku famézni: vétrnou
horu Mont Ventoux. 15. ¢ervence bude

na pofadu druhy volny den.

To nejlepsi si ale jubilejni rocnik schovava

na zavér. V sedmndctém déjstvi se pojede ne-
tradiéni horska ¢asovka z Embrunu do Chorges.
A potom? Krdlovskd etapa! Contador, Schleck,
Evans a dalsi favorité se hned dvakrat vysplhaji
nalegendarnilAlpe d "Huez! Nasledovat bude
opét horska etapa s cilem v Le Grand Bornand,
brutdlni étythoj zakonéi dvacata etapa z Annecy
na Semnoz. Poslednich deset ,zavodnich” kilo-
metrd Tour tak bude mit sklon neuvéfitelnych
8,5 procenta!

Vnedéli 21. ¢ervence zakon¢i zdvod tradicné
etapa s cilem na Champs-Elysées, oviem... v ne-
tradiéni hodinu. Pojede se za umélého osvétleni,
jako u Formule 1 v Singapuru. Jak to vSechno

shrnout jednim slovem? Mystique...

Odvracena tvar legendy. Doping...

Emoce, pot, skvélé vjkony, nadherna atmosféra,
tradice, rytifské zdpoleni... Ano, to vechno je
Tour. Ale nejslavnéjsi cyklisticky zavod ma
iodvracenou tvar. Jmenuje se doping. A nejde
zdaleka jen o kauzu Lance Armstronga, ktery

na Tour triumfoval sedmkrat, ale pfiznanim

>



dopingu Sokoval cely sportovni svét a o vSechny
tituly ptfisel. Prvni skanddl ptisel uz v roce 1967,
kdy pfi vyjezdu na Mont Ventoux zemfel Brit Tom
Simpson - kvili nadmérnému uzivani amfetami-
nu. AZ na dno Tour klesla roku 1998, kdy celnici
zatkli lékafe tymu Festina za drzeni nelegdlniho
mnozstvi 1€kl na predpis a narkotik: erytropoetinu,
ristovych hormond, testosteronu a amfetaminu.

Brzo poté policisté nasli dopingové produkty

ive staji TVM. Zavod byl zdsadné narusen,

nékteré tymy odstoupily, jiné protestovaly

proti zdkrokim policie pferuSenim etap.

Rok 2007 pak pfinesl skandaly hvézd Vinokurova
a Rasmussena. Vedeni zdvodu si vybusnost
situace kolem dopingu uvédomuje.

Christian Prudhomme nedavno prohlasil:

,Tour de France bude vzdy silnéjsi nez doping!”

Uvidime...



Milujete cyklistiku? Pak by byl neodpustitelny
htich si stou Tour nechat ujit a nevyrazit

do Francie. Uz jen proto, abyste na vlastni o¢i
vidéli, zda pod pafizskymi lampami zvitézi sport
a fair play, nebo temna strana duse kazdého

z nas. A setkali se s nejslavnéjsim fanouskem
cyklistiky na svété - El Diablem s nezbytnym troj-
zubcem, ktery zdvodnikam jisté udéli pekelné

tempo...

| Nejlepsi Cesi a Slovaci na Tour

e Jan Svorada - Tour jel 8x, nikdy se nedostal
do stovky nejlepsich, ale vyhral 3 etapy
a v roce 2001 dokonce tu zavéreénou

o Pavel Padrnos - Tour jel 8x, nejlépe skoncil
na 65. misté, 3x vyhral tymovou ¢asovku

e Roman Kreuziger — Tour jel 4x, 2x skon¢il

devaty, jednou dvanacty, jednou stodvanacty

¢ Peter Sagan - Tour jel poprvé v roce 2012,
vyhral 3 etapy, obsadil 42. misto a ziskal

zeleny trikot pro vitéze bodovaci soutéze
| Tour de France 2013
29. ¢ervna (Korsika) — 21. ¢ervence (Pafriz)

Pocet etap: 21, délka: 3360 km

www.letour.fr

n satisfakce
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Prostory Obecniho domu

v Praze se na ctyri mésice
promenily ve svatostanek
ceske secese. Ve svétove
premiére je totiz zaplnila

dila malie Alfonse Muchy.
Jde o shirku vice nez 150
artefakti slozenou z plakatu,
dekorativnich pano, predméti
denni spotreby, kalendari

a pohledu, kterou zkomple-
toval legendarni tenista

Ivan LendL.

Ivan Lendl zacal shirku shromazdo-
vat po setkani s Muchovym synem
Jirim.

Slavny sportovec Ivan Lendl zacal sbirku shro-
mazdovat po setkani s Muchovym synem Jifim,
s nimz ho seznamil tehdejsi trenér ¢eskosloven-
ského tymu pro Davis Cup Jan Kukal. Dilezity
meznik pro néj pfedstavovala spoluprace

s kurdtorem Jackem Rennertem z USA, pfednim
znalcem plakdtového uméni. Praha Muchovu
vystavu privita diky umélecké vasni Richarda
Fuxy, pfedsedy spravni rady nada¢niho fondu
nesouciho jeho jméno, ktery v soucasné dobé
shirkou disponuje.

Kromé zazitku z unikatniho projektu si navstév-
nici mohou odnést domt i exkluzivni repro-
dukce umélcovych plakatl v nejlepsim mozném
tiskovém provedeni nebo luxusni §atky. Ty jsou
vyrobeny rovnéz ve $pickové kvalité ze stopro-
centniho pfirodniho hedvébi. Specializovana
prodejna déle nabidne $perky, pohlednice a pro
déti magnetky ¢i blocky. Pro Muchovy obdivova-
tele je pfipravena kniha mapujici celou expozici,
téméf kompletni malifovu tvorbu v této oblasti
a je rozsitena o reprodukce pfipravnych studii

a kreseb, jez se dnes nachazeji v mezindrodnich
shirkach od Japonska pfes Francii ¢i Italii az

po USA.



| Cim je vystava jedine¢na?

.Svou rozsahlosti. Exponaty nabizeji pohled

na v8echna tfi umélcova obdobi prace pro tisk —
parizské, americké i ceské. Najdou se mezi nimi
i dila, ktera vznikala v dobé, kdy jiz tvorfil pouze
na prani pratel nebo pro charitativni Gcely.”

Karel Srp, kurator vystavy
| Vystava Ivan Lendl: Alfons Mucha

Kde:

Obecni dim hlavniho mésta Prahy

nameésti Republiky 5, 112 21 Praha

Kdy:

10. dubna - 31. ¢ervence 2013

Po-Ne 10-19 hodin

Vstupenky:

zakladni vstupné: 180 K¢,

www.ticketpro.cz nebo pokladna Obecniho domu

www.lendl-mucha.cz

Design vystavy je vysledkem prace
architekti renomovaného studia
Olgoj Chorchoj.

Vyistavu obohati i doprovodné programy, dospéli
navstévnici mohou napf. vyuzit komentované
prohlidky. A to nejen v ¢esting, ale pro zahranic-
nihostyivanglicting, némciné, francouzsting,
rusting, japonstiné a italstiné. Organizatofi p¥i-
pravuji také soukromé prohlidky s doprovodem
kuratora. Déti poznaji Muchovo dilo zédbavnou
formou prostfednictvim kvizi a omalovanek.
Design vystavy je vysledkem prace architekt
renomovaného studia Olgoj Chorchoj. Koncipo-
vali ho s ohledem na co nejcitlivéjsi propojeni
minulosti se soucasnosti. Zaméfili se proto

na potlaceni pivodnich secesnich dekoraci Obec-
niho domu, aby svou rozmanitosti nerusily na-
vstévniky pti vnimani expozice. Cilem architekti
bylo interiér salt vyrazné zjednodusit, ¢ehoz
dosahli jejich zizenim pomoci sddrokartonovych
stén. Jednoduchy design vystavy ve spojeni se
samotnymi expondty tak tvoii zajimavy kontrast.
0 vystavu jiz projevily zajem evropské metropole,
ale také Japonsko nebo Cina. A zahanbit se neda-
jiani Cesi - jen za prvni den expozici zhlédlo

na 1400 navstévnikd. Vsichni ptiznivei jedinec-
ného dila predstavitele vrcholné secese maji jesté
dost ¢asu si navstévu Obecniho domu naplanovat

- vystava je jim k dispozici az do konce ¢ervence.
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Vit Kovalcik

(narozen 1980 v Brné)

Studoval informatiku a na univerzité pak také
jako védec pracoval. Pfi zaméstnani zacal foto-
grafovat, prvni fotoaparat si poridil v roce 2005.
Kvalita jeho vybavy postupné rostla, stejné jako
laska ke konitku. Nakonec tak akademické
prostredi opustil, od roku 2012 se Zivi vyhradné
jako fotograf na volné noze a v Brné provozuje
vlastni studio.

Co se tyce komer¢ni tvorby, prezentuje se Vit
Koval¢ik predevsim praci v ateliéru — napf. foto-
grafovanim portrétt, déti ¢i domacich mazlickd.
Nebrani se ale ani jinym zakazkam vcetné foto-
grafovani technickych produktt, svateb, prostor
firem nebo firemnich tyma (nafotil mj. asi 340
zaméstnancli na pobockach klienta v CR, SR,
Rakousku a Madarsku). Na kazdém typu za-
kazky si dokaze najit to, co ho bavi, a pojmout ji
s vyraznym autorskym podpisem.

Ve volné tvorbé Vita Kovaléika prevazuji pravé
akty, a to jak ateliérové, tak exteriérové. Zadné-
mu prostredi pfitom nedava prednost — zatimco
v ateliéru ma dokonalou kontrolu nad svétlem
a dalSimi podminkami, v exteriéru ho naopak
pfitahuje moznost improvizace. Tvofi také
krajinarské snimky pro fotobanky a turistické
pravodce.

O své zkuSenosti se déli na blogu Zoneru
Milujemefotografii.cz. o digitalni fotografii téz
prilezitostné prednasi na vysoké Skole.

www.pastel.cz

Rekli o nas...

Ing. Dana Hrazdirova, FEROBET s. r. o.

,Rozhod¢i zalobu jsme zatim na Zddného dluzni-
ka nepodavali. Nicméné rozhod¢i dolozky mame
vlozeny ve véech dokumentech a velmi dobte

nam funguji jako preventivni nastroj.”

Ing. Martin Lukanek, Minova Bohemia s. r. o.

»Rozhod¢i dolozky pouzivame jako prevenci

a pojistku v pripadé zhorSeni platebni mordlky
nasich zakaznikd. Rozhodéi fizeni nam tak
poskytuje kvalitni metodu vymahani pohledavky

predevsim diky velmi rychlé proveditelnosti.”

Lucie Linsmaierova, DiS., .A.S.A., spol. s 1. 0.

,Seminar o rozhod¢im fizeni hodnotim velmi
pozitivné. Libilo se mi, Ze kazdy blok prezentoval
nékdo jiny, bylo to tim zajimavéjsi. Také bylo
milé, Ze jsme na seminati vsichni diskutovali -
kazdy se ptal, na co potfeboval. Myslim, Ze tak by
to mélo byt. Pfinosem pro mé bylo zejména vse,
co se tykd soudi: Kdyz vymaham pohledavky,
soud byva poslednim krokem a uz se tam ze své
pozice nedostanu. Tudiz ani nevim, jak to u sou-
du chodi, s ¢imz mi semindf pomohl. A je dobré

to védét i do osobniho zivota.”

Jan Hurab, LD seating s. 1. o.

+Rozhod¢i fizeni vyuzivame jako moznost efek-

tivniho feseni situace pfi nedodrzeni podminek

u kupni smlouvy.”

text Miroslav Masek




a | cesty za golfem

archiv

text Karel Hajek, foto Karel Hajek a

St. Andrews:

Po stopach golfovych bohu

Kazda zemé ma své symboly. Vyjimkou neni ani Skotsko. Co se vam vybavi, kdyz si na nej
vzpomenete? Whisky, raghy, fothal, kostkovane kilty, dudaci... Milovnici filmu urciteé zmini
Mela Gibsona v roli narodniho hrdiny Williama Wallace. Ale to porad neni vSechno. Jednim
z nejvyraznéjsich symboli Skotska se totiz stala golfova hristé — legendarni linksy, na kte-
rych se hehem jediného dne dokazou vystridat vsechna ctyri rocni obdobi.



Golf je ve Skotsku historickym fenoménem.
Prvni zaznamy o této hie pochdzeji jiz z roku
1457, a to rovnou zminkou o jejim zdkazu
kralem Jakubem II. Tehdy zakaz nepotkal pouze
golf, ale spole¢né s nim i dalsi narodni zédbavu
Skotti - fotbal. Dnes by takovy zdkaz znamenal
skutecnou katastrofu, ale panovnik ziejmé
nevidél jinou moznost, jak pfimét své muze
misto provozovani zabavy k cviceni v lukostielbé
nezbytné pro boj. Pokud vam zminény letopocet
piipada povédomy, tak v nasich déjinach jde

o0 1ok, kdy na ¢eském trinu zemfel v sedmndcti
letech Ladislav Pohrobek, aby na jeho misto ces-
ké stavy o rok pozdéji zvolily Jitiho z Podébrad.
Vté dobg, stejné jako o nékolik stoleti pozdéji,
jsme u nas ani o jedné ze zakazanych her neméli

nejmensi ponéti...

Mekkou golfu je St. Andrews: Mésto,
kde byla sestavena pravidla této hry.

Jiz brzy vSak nasledovnici Jakuba II. zacali golf
naopak podporovat a od samého pocatku 16. sto-
leti se stal fakticky narodni zébavou. Golf si nasel
své pevné misto v raselinistich, na pastvinach
vrchoviny, na pobfeznich planinach a v oblastech
nekonecnych viesovist. A tam, kde se uchytil,

uz také zlstal. Zistal na takrka 550 hristich,
ktera se dnes ve véech ¢astech Skotska nacha-
zeji. A najdete mezi nimi i ta prosluld, jako jsou
Carnoustie, Kingsbarns, Muirfield, Turnberry,
0ld Course, Royal Troon nebo King's Course
svétové turnaje.

Mekkou golfu - a nejen toho skotského - je més-
to St. Andrews. Mésto se ¢trndcti tisici obyvateli,
s hradem, ruinami katedrdly a tfeti nejstarsi
britskou univerzitou zaloZenou roku 1410. Mésto
lezici v kraji Fife na vychodnim pobfezi Severni-
ho mofe mezi hlavnim méstem Edinburghem
najihu a Dundee a Perthem na severu. Mésto

s Sesti stoletimi golfové tradice. Mésto s nejzna-
méjsi golfovou jamkou svéta. Mésto s nejstar§im
golfovym klubem z roku 1754, nejstarsim golfo-
vym hfistém a nejstar$im golfovym obchodem,
ktery zalozil ¢tyinasobny vitéz The Open Tom
Morris (s jehoz legendou se potkate ne-li

na kazdém kroku, tak alespon na kazdém dru-
hém), s nejslavnéjsim ,golfovym” mostem, nej...,
nej..., nej... Mésto, kde byla sestavena golfova
pravidla a kde i ulice maji golfova jména.
Samotné St. Andrews ma jedenact golfovych
hist. Slavné Old Course je prakticky soucésti
mésta a na né&j piimo navazuje New Course

a Jubilee Course. Ostatni jsou v nejblizsim okoli.

»

n satisfakce



>

|

Kdyz vsak v navigaci zadate ,vyhledat hriste”

v okoli né&jakych dvaceti kilometrd, vysledek jiz
dosahne poctu tticeti a kazdym zvétSenim zvo-
leného okruhu bude nartistat. No, to mnozstvi

h¥ist na dzemi velikosti naseho statu prosté

nékde byt musi...

Pro kazdeho, kdo nékdy drzel
v rukou golfovou hil, je Old Course
magickym mistem.

Pro kazdého, kdo nékdy drzel v rukou golfovou
hal, je Old Course magickym mistem. Odpalit

na prvnim odpalisti, projit si celé h¥isté a koncéit
pred trvale piitomnymi divaky, pfejit po kamen-
ném mistku na osmndctce zpatky pred budovu
The Royal and Ancient Golf Clubu - to je jako jit
po stopach golfovych boht. Vzdyt tady hravali

a vyhravali takovi hrdci jako jiz zminény Tom

Morris, Bob Ferguson, John Henry Taylor, Bobby

2 i g b g i

Jones, Peter Thomson, Jack Nicklaus, Nick Faldo
¢iTiger Woods. A fadé dal$ich, stejné slavnych,
se dojit zde vitézné nikdy nepodafilo.
Mimofadna atmosféra h¥isté pohltiitu malou
cast navstévnika, kterd je golfem nepoznamena-
na. Desitky lidi stoji za jakéhokoli pocasi a v kte-
roukoli denni dobu kolem plutku hristé a sleduji
kohokoli, kdo ma tu Cest a $tésti si zde zahrat.

A obcas odméni hrace za zdafily vykon potles-
kem. Tfeba snad osmdesatiletého Japonce.
Statika, ktery po odehrdni celého hiisté zakonéi
posledni jamku pfesnym patem do paru. O tempo
na htisti, a tim i o pravidelné defilé pfichazeji-
cich flajty, se staraji vSudypfitomni kedici.

Ti kromeé noSeni holi a poskytovani neocenitel-
nych rad hra¢im supluji i roli marsald. A i diky
nim je provoz na h¥isti rychly a pravidelny jako
vlaky §vycarskych drah. Zeleznice v minulosti
vedla hned vedle h¥isté z druhé strany mofe.

Zistala po ni mald roztomila stanice v sousedstvi



pétihvézdickového Old Course Hotelu.

Po zru$eni trati tak za sedmndctou jamkou
vznikla devatendcta - slavnd golfova hospoda
Jigger Inn.

Ale divaky neldka jen déni na htisti nebo okolo
néj. Hristé je tichvatné samo o sobé. Bilym zdbra-
dlim lemovany travnik vytvaii dojem nikoli gol-
fového hristé, ale spise dostihového zavodisté.
Zvlast kdyz travnik je zde takika jednolitd plocha
fantastického, proklaté modelovaného

a nékolikasetmetrového greenu. Vsak zde hraci
nejednou vytahuji putter i na rany dosahujici
délky sedmdesati metri. Prvotni ostych, zda se
vibec smi k hiisti pfibliZit a zda neni chodnik
kolem hrazeni privéatni, rychle zmizi. A ¢lovék
rychle zjisti, Ze projit se po kraji hristeé a jit

na néj udélat nékolik snimkd je Gplné normalni.
Stejné jako je bézné, Ze napfic hiistém vede
cesta spojujici mésto s pise¢nymi plazemi, které

mistni ¢asto vyuzivaji pfi odlivu k béhani.

Jasny slunechi svit, dést, kroupy
a snih se vystridaji i behem jedine
hodiny.

A béha se zde, stejné jako se hraje golf, za jaké-
hokoli pocasi. Ne, ze jinde by tomu bylo jinak,
ale ve Skotsku ono ,za kazdého pocasi” dostava
jiny rozmér. Panuji zde sice mirné vthké zimy

a chladna 1éta, ale v praxi to znamena letni tep-
loty mdlokdy prevysujici dvacet stupni. A tieba
kvétnovych dvanact mistni berou tak, ze zacalo
léto. Co vSak piekvapi jesté vice, je Cetnost zmén
pocasi béhem jediného dne. Mistni tvrdi, zZe se
za den mohou vystiidat vSechna ¢tyfi rocni
obdobi. Jindy se vysttida jasny slunecni svit,
dést, kroupy i snih béhem jediné hodiny. Co se
ale neméni, je vitr. Je vSudypiitomny - mensi
¢ivetsi.

Golfové Skotsko se proslavilo pfedevsim pobfez-

nimi linksy. Kdyz konec¢né propukne jaro, hfisté

prekvapiveé rychle ziskavaji vynikajici kondici.
Zelend barva se na nich prolind s vinicimi se
svétlymi pasy vysokych travin a ostfe zluté kve-
toucimi viesy. Hned za St. Andrews se na pobfezi
nachdzeji v tésném sousedstvi rovnou ¢tyti
hiisté. Nejblize je to na Castle Course, na dohled
od néj se do sebe zaplétaji malebnéjsi a hez¢imi
sportovnéjsi Torrance Course. Obé jsou soucasti
hotelového komplexu Fairmont. 0 nékolik minut
cesty ddl se nachazi Kingsbarns, které z téchto
hiist pravidelné hosti nejzajimavéjsi golfovou
udalost - a to spolecné s Carnoustie a 0ld Course
slavny Alfred Dunhill Links Championship. Pro
tuto poctu bylo vybrano zaslouzené a zaslouzené
se umistuje také v zebficcich mezi nejkrasnéjsimi
hristi Britanie, Evropy i svéta. Cely zazitek z néj
pak dotvari pratelsky, i kdyzZ plné profesionalni
pristup kazdého, koho zde potkate. Je to zkratka

presné to hfisté, u kterého po odehrani kola
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s jistotou vite, Ze sijej diive ¢i pozdéji budete
chtit zopakovat. Posledni zminka bude o mistu,
které je vzddleno od St. Andrews pfece jen trosku
vice. 0 néjakych sedmdesét kilometrii do vnitro-
zemi ddle narazite na golfovy resort Gleneagles,
jehoz hotel je povazovan za jeden z nejlepsich

ve Skotsku. V kouzelném prostiedi vichoviny
jsou jeho soucasti hned tfi mistrovskd hristé:
King's Course oteviené jiz vroce 1919, Queen's
Course a pfedevsim PGA Centenary Course, které
vymodeloval Jack Nicklaus. Ten prohlasil, Ze $lo
o nejkrasnéjsi kus zemé, se kterym kdy mohl
pracovat. A pracoval tak dobfe, Ze se na hristi
hrava Johnnie Walker Championship. A pristi rok
bude hostit dokonce prestizni Ryder Cup 2014.
Podruhé se tak o tuto viznamnou trofej bude
hrat na dzemi Skotska. Pfibude tedy dalsi divod
navstivit golfu zaslibenou zemi, alesponi jednou
si zahrat pravy links a plnymi dousky si uzivat

vSudypiitomnou tradici.

| Satisfakce doporuéuje:
St. Andrews Golf Hotel

Hotel poskytuje Gzasné vyhledy do okolni
krajiny, je komfortné zarizen a nabizi
typickou skotskou pohostinnost i kuchyni.
Obrazy umisténé na sténach jsou pracemi
skotskych umélct minulého stoleti.

K dispozici je 22 pokojd v deviti rGznych

provedenich.

www.standrews-golf.co.uk

| Kde hledat

www.linksgolfstandrews.com
www.carnoustiegolflinks.co.uk
www.kingsbarns.com
www.gleneagles.com/golf

www.standrews.org.uk



text a foto Miroslav Masek

a | vinotéka

Vina z Chablis:

Spojeni minerality, Cistoty a svezesti
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VAILLONS
Aopetlation Chaliy [€¢ Cry Comriie

Region Chablis lezi v Burgundsku na severu
Francie a za sviij nazev vdéci stejnojmennému
méstecku. Zdejsi vinice se rozkladaji

na 4800 hektarech a sdruzuji osmnact obci.

Vina z Chablis jsou vyrabéna vjhradné z odridy
Chardonnay a sviij unikdtni projev ziskala diky
vapencovému podlozi zvanému Kimmeridge.

Pro pidu je charakteristické stiidani jilovitych
vrstev s vapenitymi. V druhohorach zde doslo

k fosilizaci riznych druht Zivo¢ichd, pficemz
toto slozeni dava Chablis jedine¢ny charakter

a pfindsi mistnim vindm vysokou mineralitu

a Cistotu. Vinafito v Chablis nemaji jednoduché.
Kwviili révokazu, ktery zde fadil na konci 19. sto-
leti, zdejsivinice téméf vymizely. Za znovuzroze-
ni mohou podékovat vytvofeni institutu INAO,
jenz vroce 1938 piijal dekret, kterym byla
vinim Chablis pfipsdna znamka AOC (ochranné
oznaceni pivodu). Na zdkladé dekretu existuji
Ctyti dodnes pouzivana oznaceni trovni apelaci:
Petit Chablis, Chablis, Chablis 1er Crus a Chablis
Grands Crus. O Chablis se taktéz fika, ze jde

na svété. Jesté v kvétnu se museji vinafi stracho-
vat, ze pozdni mrazy zplisobi rostlinam skody.
Na pfelomu 50. a 60. let probéhlo nékolik krizo-
vych rokd, které vedly ke vzniku novych zptisobti
boje s nizkymi teplotami: ,vytapéni” vinic
plynovymi kamny a pokropeni révy vodou, kdy
vrstva ledu vyhonky chrani jako v miniaturnim
igld. Vinafstvi piisobici v Chablis, s nimz vds dnes
chceme seznamit, se jmenuje Domaine Louis
Moreau. Vzniklo z rodinné vasné uz v napoleon-
skych dobdch - roku 1814. Koncem 19. stoleti
pfiméla rodinu laska k renomovanym viniim
koupit pozemky s Chablis Grands Crus a Chablis
ler Crus. Dnes je vinafstvi drzitelem péti ozna-
Ceni grands crus, z nichZ jedno ma monopol (typ
vina, které patiijednomu majiteli, jenz vyrdbi
pouze toto vino z jedné apelace). Domaine Louis
Moreau s nejvétsim ohledem na Zivotni prostiedi
péstuje na mnoha pozemcich vina s oznacenim
Petit Chablis, Chablis a Chablis ler Cru. Nejpres-
Cru Clos des Hospices dans les Clos, jenz rodina
ziskala uz roku 1904. Louis Moreau, ktery je
feditelem vinafstvi od roku 1994, vyrabi vina

v jedineéném stylu spojujicim mineralitu, jem-

nost a ladnost.

Domaine Louis Moreau:

Chablis ler Cru Vaillons - 2009

Tato Premier Cru vina jsou velkorysa, hutna

a ziva. Chudy terroir skladajici se z hliny

a slinovce odhaluje typickou mineralitu

a svézest. Mineralitu vyvazuje aroma starych
vinic, které davaji vinu kruhovitost a plnost.
Vina Premier Cru Vaillons mohou byt konzumo-
vana jesté mlada, pokud vyhledavéte Zivost
vin z Chablis. Jako mlada jsou aromaticka,

se znamkami broskve a merunky. Starnutim se
a silnymi. ZaslouZi si byt uchovavana alespon
8-10 let v zavislosti na ro¢niku. Premier Cru
Vaillons je skvélou volbou ke grilovanému
humrovi s bilou mdslovou omackou nebo rizotu
s lanyzi z Burgundska. Doporucujeme podavat

pii teploté 13-14 stupnd.

Toto vino si mizete vychutnat diky brnénské
obchodni spolecnosti Bono Vino s. r. o. speciali-
zované na dovoz lahodnych vin a delikates

ze Spanélska a Francie. Zaméfuje se na malé

a stfedné velké vinafe, jejichz vina zaujmou
autentickou chuti pro dané odridy i vinaiskou

oblast a kvalitnim zpracovanim.

| Bono Vino s. r. o.
Rooseveltova 4, 602 00 Brno

Prodejna a sklad

TyrSova 683, 664 42 Modrice
tel./fax: 547 216 751

tel.: 775 776 646

e-mail: bonovino@bonovino.cz

web a e-shop: www.bonovino.cz
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Dotknete se oblohy...




V rubrice Aktivity uz

jsme psali o letani, kitingu

i dalSich sportech souvise-
jicich s nebem nad nasimi
hlavami. Jeste jsme se

ale nezamerili na jednu

z nejrozsirenéjsich aktivit

z této oblasti — paraglidingu.
A dnes toto pochybeni
napravime.

Na paragliding se mizeme podivat nékolika
zpusoby. Prvni - pfisny - ho popisuje jako
letecky sport podléhajici zakonim o civilnim
letectvi, kdy se k plachténi vzduchem pouziva
paraglidingové kfidlo neboli padakovy kluzak.
Takovyhle popis paraglidingu asi moc fanouskd
nepfinese... Ale co kdyz ho popiSeme trochu
jinak? Paragliding je 1étani, které voni ptirodou,
jeto svét ticha a krasna. Svét, ve kterém se mi-
Zete citit jako soucast ptirody a jeji spfiznénec.
Svét, kde ¢as nemd své misto, kde jste jen vy

a pocit svobody a volnosti. To uz vice voni
romantikou, ze?

S paraglidingovym kridlem mizete
letét treba i stovky kilometrd.

Z éeho vlastné vychdzi nazev paragliding? Cast
slova ,para” je tak trochu historickym pozistat-
kem a objevila se v tomhle sportu proto, ze pa-
dakovy kluzak je vlastné také kusem latky stejné
jako skdkaci padak. A tak se slovo ,paddk” stale
pouziva ijako oznaceni paraglidingového kfidla.
S takovym kiidlem muzete letét tieba i stovky
kilometr1, pfi€emz nejvice se jeho let podoba
zdvésnému kluzaku (rogalu) nebo plachténi

na vétronich. Paraglidisté - piloti - vyuzivaji
vzdusnych proudd, snazi se s jejich pomoci
ziskéavat vysku a pak co nejdéle plachtit.
Paddkovych kluzdki existuje mnoho typt a jsou
¢lenény podle riznych norem. Jednou z norem
uzivanych na naSem tizemi je jiz zastarald PL-2.
Nicméné pravé tu zde vyuzijeme, nebot zacatec-
nikim jednoduse vysvétli zakladni rozdéleni kri-
del. Ta se podle ni déli na standardni, vikonna,
soutézni a tandemovd. Novacci a piloti s nizkou
frekvenci létni by uréité méli vybirat z prvni

kategorie. Tato kiidla se vyznacuji vybornou

stabilitou kolem vSech os a vysokou mirou pasiv-
ni bezpecnosti, kterd je dana predevsim malou
citlivosti k nepfesnym a necitlivym zasahim

do fizeni.

Paraglidiste startuji bud' rozbéhem
z kopce, nebo z roviny pomoci navi-
jaku.

Co se tyce startovani, zapomerite na skoky

z letadla. Paraglidisté startuji dvéma zakladnimi
zpusoby: bud rozbéhem z kopce (idedlné proti
vétru), nebo z roviny pomoci vlecného zarizeni -
navijaku. Ale to vSe pozndte sami na vlastni kiizi
brzo poté, co ucinite prvni dilezity krok

na cesté k tomu stat se paraglidistou: Prihlasite
se na zdkladni seznamovaci kurz. Pokud vahate,
zda do toho jit, mdzete jesté pfedtim absolvovat
létdni se zkusenym pilotem v tandemu. Kdyz vas
tenhle zazitek uchvati, mate jasno, Ze kurz je
tou spravnou volbou.

Poté, co absolvujete zdravotni prohlidku

u lékafe, vas instruktofi seznami se zakladnimi
principy paraglidingu. Poznate nejdilezitéjsi vy-
bavu: samotné kiidlo, ptilbu, sedacku s pénovym
chranicem a karabinami, radiostanici, zachranny
padék ¢i obal na kiidlo. Absolvujete teoretické
predndasky a nasledné prakticky vycvik. Pfi ném
sivyzkousite startovani, ovladani padaku, zata-
Ceni a pfistavani na cviénych loukdch - zpocatku
bez odpoutdni od zemé, pozdéji s odpoutanim.
Postupneé prijde i létani z kopcl s vétsim prevyse-
nim a z navijaku, ndcvik svahovani, létani

v termice, pfistdni do vymezeného prostoru

a dalsi pfedepsané dlohy. Nechybéji ani nestan-
dardni rezimy letu, jako tfeba kolaps vrchliku
piiturbulencich. V cené zékladniho kurzu jsou
zpravidla také poplatky za uzivani letovych ploch
a pojisténi za pripadnou $kodu zptsobenou

tfetim osobam.

Ucitite vitr ve tvari, dotknete se
mraku, pozdravite se s hejnem ptaki...

To vSe vam zabere asi pét dnti, po nichz je
zak-pilot pfipraven na dalsi fazi, tzv. dolétani.
Tato ¢ast vycviku obvykle trvd étyfi dny intenziv-
ni prace - vétSinou 2-4 vikendy v zavislosti

na pfizni pocasi. Pak uz nic nebrani tomu, abyste
se pokusili ziskat pilotni pritkaz kategorie Pilot.
Pro tspéch je tfeba slozit pisemny test a zkousky
pied provoznim inspektorem LAA CR - Letecké >>
amatérské asociace Ceské republiky. Tato organi-
zace je pro uvedené aktivity povéfena minister-
stvem dopravy a provadi také spravu pilott SLZ
neboli sportovnich létajicich zafizeni. Mezi SLZ
patii kromé paraglidingovych kiidel jesté rogala
a ultralehka letadla.

Na zavér zbyva doplnit, Ze paragliding md i mo-

torovou podobu, kde pilot pro let uz nevyuziva

n satisfakce
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svého umu, ale ,jednoduse” se nechd do vzduchu

vynést pohonnou jednotkou s vrtuli. Pokud

vam ucarovala praveé tato odnoz létani, mate dvé
moznosti, jaky stroj si vybrat. Motor totiz mize
byt umistén bud na podvozku (tfikolce), nebo

v tzv. motorové krosné, kterou si pilot upevni

na zada. Takovy ,batoh” vazi asi 25 kilo

ama ochranny rdm branici zranéni pilota vrtuli.
Podvozkem se pii této konfiguraci stavaji
samotné nohy pilota a startuje se tedy rozbéhem,
zatimco u tiikolky rozjezdem.

At uz si zvolite bezmotorovou nebo motorovou
formu paraglidingu, ¢ekaji na vas izasné zazitky
s tim nejlepsim vyhledem na krajinu. Ucitite

vitr ve tvafi, dotknete se mraku, pozdravite se

s hejnem ptakd... Zkratka se stanete soucasti
oblohy. A véfte nam, Ze se vam z ni nebude chtit

sestoupit zpatky mezi obycejné smrtelniky...

satisfakce [

| Z éeho se sklada padakovy kluzak?

Vrchlik je usity z neprodysné tkaniny

do tvaru profilu kridla. TvoFi ho horni potah,
spodni potah, Zebra a vyztuhy. Potah je vyro-
ben z chemicky upravené tkaniny,

kterda ma nizkou propustnost vzduchu.
Zebra jsou vystiihovana do tvaru profiléi
kridla a prisiva se k nim spodni i vrchn{
potah. Siidiry se skladaji z jadra a opletu.
Jadro je tvoreno slabymi vlakny z pevného
materialu, ochranny obal zabranuje posko-
zeni $ndry pfi kontaktu s prekazkami.
Shdry jsou vyvazany v Fadach za sebou

a jsou spolecné svazany do ocelového
krouzku, ktery se pomoci karabin pripoji

k postroji pilota.

v o

Jediné volné jsou ridici Snlry - ty vedou

skrz kladky k pilotovi.

Postroj je misto, ve kterém sedi pilot

a ovlada z néj padak. Obsahuje sedak

a opérku, které lze seridit do pohodlné
polohy, dale chranic patere, upinaci popruhy,
vak pro dovazeni vodni zatézi a kontejner

se zaloznim padakem.

| Kde hledat

www.paragliding.cz
WWW.Svazpg.cz
www.laacr.cz
www.paragliding-mapa.cz

www.leteckykalendar.cz
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Uvodem

CESR: Uceleny systém, kde vse najdete ,pod jednou strechou”

.

V oblasti sluzeb se stéle Castéji objevuje
jedno slovni spojeni: komplexni reseni.
Opakované slysime sdéleni typu ,nejsme jen
dodavatelem sluzeb, mame komplexni feseni
presné podle vasich potieb". Ano, zni to
jako klisé. Ale sluzby vymyslené a sestavené
dohromady tak, Ze vytvareji uceleny balicek,
ktery klient aplikuje ve své firmé a uz se
nemusi starat o nic kolem, jsou skute¢né
uzitecné.

Tento pristup vychazi na jedné strané z leti-
tych zkusenosti poskytovatelll sluzeb, ktefi
tak uz védi, co klienti potfebuiji, co neradi
délaji, které procesy by nejradéji eliminovali
a na které naopak kladou diraz. Se znalosti
— priibéZné inovovanou — téchto véci Ize
vytvorit feseni, jez firmé dokaze redlné
pomahat. At' uz treba pii spravé budoy,
reklamnich kampanich nebo logistice.

Na strané druhé u vzniku tohoto pristupu
stoji sama dnesni doba — podnikani se stava
tak slozitym komplexem aktivit, ze dodani
sluzby uz nestaci a podnikatelé vyzaduji
napady, které jim nejen poslouzi, ale také

je zbavi starosti. Z obou vychodisek vzesel
systém CESR — Czech Economic Subjects
Rating. Tym jeho tvlrcd mél dlouholeté zku-
Senosti z oblasti spravy a feseni pohledavek.
A zéroven si byl védom toho, kolik ¢asu

i penéz vétsinu firem stoji provérovani ob-
chodnich partnerd, zjistovani jejich platebni
schopnosti apod. Proto zacal uvadét

do Zivota myslenku na vytvoreni uceleného
on-line systému, ktery by credit controlle-
rlim, obchodnim zastupctim, pravnikim

a dalsim pracovniklim umoznil na jednom
misté najit co nejvice informaci ekonomic-
kého charakteru o provérovaném subjektu.
Casem se tato snaha jesté zintenzivnila.

S kazdou dalSi novou verzi CESRu mohli kli-
enti zacit vyuzivat nové a nové sluzby, které
systém priblizovaly onomu komplexnimu
feseni.

Dnes tak uz CESR zdaleka neni ,pouze” na-
strojem na hlidani insolvence a provérovani
subjektl prostrednictvim CESR ratingu. Ka-
zdy uzivatel v ném najde mnohem vice dat,

podkladd pro rozhodovani, voditek pro dalsi

provérovani i podnétd k zamysleni. Podrobné
ekonomické analyzy vyuzivaji metody prove-
fené experty, pristup do Centralni evidence
exekuci prinasi aktualni data z této oblasti,
vlastni registr dluznikd nabizi moznost sdilet
negativni zkusenosti o nespolehlivych fir-
mach. Nechybi vzory smluvnich dokumentd
a upominek, hlidani zmén v Insolvencnim
rejstriku, Obchodnim rejstfiku Ci Registru
Zivnostenského podnikani. Z ratingové karty
se jedinym kliknutim dostanete k informacim
o daném subjektu v oborovych databazich,
zobrazite si adresu jeho sidla na mapé nebo
zjistite jeho obrat v poslednich letech.
Strucné feceno: CESR usiluje o novou napln
terminu komplexni feSeni. A tési nas, ze jeho
uzivatelé tento vyvoj hodnoti veskrze kladné.
To, Ze v tomto systému naleznou vse ,pod
jednou stfechou”, je totiz nejcastéji uvadénou
vyhodou, ktera je vedla pravé k volbé systému
CESR. Toto hodnoceni je pro nas zavazujici
— a mdzeme slibit, ze i nadale po prihlaseni
ke svému uctu na www.cesr.cz budete v systé-

mu nachazet dalsi a dalsi sluzby a vylepseni.




Rozhovor

Miloslav Borek: ,CESR vyuzivame jako nastroj ve strategii rizeni rizik.”

Cim se vase spolecnost zabyva?
BO-IMPORT s. r. 0. funguje jako dodavatel
naradi, nastrojl, brusiva a méfidel se zamé-

fenim predevsim na strojirensky pramysl.

Jak dlouho pfisobite na trhu a jaky

byl dosud vyvoj spole¢nosti?

Firma se narodila 28. ledna 2002, takze
podnikame uz dvanactym rokem. Zacinal
jsem sam, pouze s externi Ucetni. Prvotnim
zamérem byl dovoz vybranych nastrojl

z byvalé Jugoslavie. S témito produkty

jsem oslovoval zejména obchodni partnery
po celé Ceské republice. Postupné se naba-
lovalo zbozi ¢eskych i zahrani¢nich vyrobcd.
AZ po tfech a ptl letech jsem vzal prvniho
zameéstnance, dnes je nas deset. A myslim,
Ze to neni konec¢né Cislo. Vyznamnym
milnikem se stalo postaveni firemniho sidla
v roce 2009.

Celou dobu se snazime byt hlavné spolehli-
vym partnerem pro nase zakazniky.

Mozna to zni jako klisé, ale to ,spolehlivé” je
dle mého naprosty zaklad, nejen v obchodé.

Proc jste se rozhodli pouzivat pravé
systém CESR?

CESR vyuzivame jako nastroj ve strategii
fizeni rizik. Sbira informace z jednotlivych
portald a preda mi vysledek najednou,
na jednom misté. TakZe jde o vyznamnou

Usporu casu.

V ¢em je pro vas CESR pFinosny,

¢im vam pomaha?

CESR mi predevsim napovi ohledné
minulosti provéfované firmy. Vim, ze dané
informace jsou k dispozici i jinde, ale zde je
vSe pohromadé. Také mi CESR nabizi data

0 soucasném stavu subjektu, i kdyZ informa-
ce o platebni kazni dané firmy neposkytuje

— ,pouze” ve formé registru dluznikd.

Kterou sluzbu povazujete

za nejzajimavéjsi?

Urcité program Hlidaci pes. Zadame si

sem firmy, nastavime pravidla, pri jaké
zméné nam maji chodit zpravy, a nemusime
se 0 nic starat. Uz se mi parkrat stalo,

Ze jsem si predevsim ze zvédavosti pridal
néjakou firmu do Hlidaciho psa, a za par
mésich se potvrdily mé domnénky, ze s ni

neni vSe v poradku.

Jsou pro vas data ze systému CESR
kvalitnim podkladem pro roz-
hodovani?

Jednoznacné ano. KdyZ napf. uvidim zaznam
o insolvenci nebo Casté prevody vlastnickych
prav, bude postup UplIné jiny.

TvRDY HLIDAC - TVRDA FAKTA




Seznamte se s hlidacim psem

| Sofis partner, s. r. o.
Cejl 91, 602 00 Brno

E-mail: info@cesr.cz
Telefon: +420 530 501 935
Technicka podpora: support@cesr.cz

WWW.Cesr.cz

Provozovatelem systému CESR je spolec¢nost
Sofis partner, s. r. 0., dcefina spolecnost
Unie pro rozhod¢i a mediacni fizeni CR, a. s.
— vydavatele magazinu Satisfakce.

Mozna vas to prekvapi, ale Cenda nebyl

od zacatku své kariéry soukromym ockem.
Kdepak. Jeho prace méla s hlidanim hodné
spolecného, ale byla zamérena pomérné
Gzce. A hlavné, Cenda pracoval jenom pro
jednoho zaméstnavatele.

Jak to tedy zacalo? Cendtv prvni $éf

a — feknéme — i cvicitel a osobni trenér

se na trhu objevil uz v roce 1995. Slo

o spoleCnost Sofis partner s. r. 0., ktera
dlouhou dobu plisobila v oblasti ekonomické-
ho poradenstvi se zamérenim na pohledavky.
Prelomovy okamzik nastal v roce 2010, kdy
se vlastnikem firmy stala spolecnost

Unie pro rozhod¢i a mediacni fizeni CR, a. s.
Tento rok se totiz stal prvnim rokem Cen-
dovy kariéry. Tehdy zacala vznikat a byla
spusténa Uplné prvni verze systému CESR —
avsak vyhradné pro interni potfeby materské
spolecnosti. Cenda se tak nestal soukromym
detektivem, ale vlastné pracovnikem ochran-
ky, ,sekuritakem". Chranil svého chlebodar-
ce pred nespolehlivymi obchodnimi partnery.
Jeho sluzby ale zdaleka nebyly tak Siroké
jako dnes — Cendovou prvni specializaci se
stalo predevsim hlidani insolvence. Kontro-
loval zadané firmy v Insolvencnim rejsttiku,
automaticky sledoval vyvoj jejich stavu den
po dni a informace o vyhlaseni insolvencniho
fizeni nebo zménach v tom jiz probihajicim
poslusné hlasil zaméstnavateli.

Svou praci délal rychle, dobfe a bezchybng,
nikdy nebrblal a ukazal se jako spolehlivy hli-
dac. Pozitivni zkuSenosti primély cleny tymd
Unie pro rozhod¢i a mediaéni fizeni CR

i Sofis partner uvazovat o tom, 7e by Cendo-
vi zvysili kvalifikaci i pravomoc.

Vysledkem se stal pohovor, pti kterém Cenda
dostal jednoduchou otazku: ,Jdes do toho?"
Jeho odpovéd’ byla strucna, jasna. A kladna.
Nasledoval tak narocny vycvik, ktery mél
zbystfit Cendovy smysly, naucit ho nové pat-
raci metody, seznamit ho s desitkami dalSich

informacnich zdrojt a dodat mu spoustu
dalsich praktickych dovednosti.

Zoceleny, vycviceny a natéSeny na novou
vyzvu — takovy se Cenda v roce 2011 pustil
do prace. Z pracovnika ochranky se stal
soukromym ockem, které si méze najmout
kdokoliv. S nardstajici praxi ziskal instinkty
lovce, jenz z pouhych jemnych naznakd
umi odhadnout, kdy se dluznik nebo jinak
nespolehliva firma snazi néco ukryt. Svym
klientdm dokazal dodat uz tisice provérenych
informaci, podkladd pro rozhodovani

a dalSich vysledkd svého patrani. A postupné
nar@staly fady téch, kterym Cenda zachranil
bud’ penize (tfeba proto, Ze diky jeho infor-
macim nedodali zboZi firmé, ktera by jim ho
nikdy nezaplatila), nebo dokonce i celé
podnikani. Neni proto divu, Ze hned v dru-
hém roce fungovani Cendovy detektivni
kancelare pocet klientl presahl Sest stovek.
A nardista i v roce tretim.

Onomu nartistu napomaha predevsim to,
7e se Cenda osvédcil a postupné do svého
portfolia zafazuje dalsi sluzby. Uz to neni
LJjen" hlidac insolvence, ale dokaze vypatrat
kdeco a vzdycky nabidne né&jakou sluzbic-
ku nebo informaci navic. Chcete také mit
jistotu, Ze nad vasim podnikanim bude bdit
opravdovy profik, ktery toho spoustu vyresi
za vas? Podivejte se na www.cesr.cz.

A budete prekvapeni, co vée dnes Cenda
dokaze.




Co se déje

Nas workshop zaméreny predevsim na uzi-
vani nové verze systému CESR, minimalizaci
pohledavek a credit management privital

9. dubna 2013 na Zamku Stifin témér sto
uzivatel@. Hlavni cile workshopu vyjadroval
uz jeho nazev: ,Efektivni vyuzivani nové
verze systému CESR.cz & Predchazeni

a feseni pohledavek v obchodnich vztazich”.
Hosté — zastupci spolecnosti pouzivajicich
systém CESR z celé Ceské republiky a napfi¢
mnoha obory — tak méli moznost predevsim
se podrobné seznamit se vsemi funkcemi
nedavno spusteéné verze systému CESR 3.1.
Jednalo se napt. o podrobnéjsi zpdsob
generovani CESR ratingu, vyuZiti bankrotnich
model&, ekonomické analyzy, spider grafy
nebo novou strukturu ratingové karty.

V breznu 2013 jsme spustili novou verzi
systému CESR — 3.1. Oproti dosavadni verzi
obsahuje fadu novych sluzeb. Nové je také
jeji logo: Nyni systém CESR reprezentuje
postava Hlidaciho psa. Mezi novinky ve sluz-
bach systému CESR 3.1 patfi napt.:

e rating generovany na zakladé
podrobnéjsich ukazatelt

e ratingova karta obsahujici dalsi
udaje (nap¥. odkazy na oborové
databaze)

e ekonomicka analyza subjektd
— s ukazateli rentability, likvidity,
aktivity a financni stability

e spider grafy, které vizualizuji vysledky
ekonomickych analyz

e vyuziti bankrotnich modelii pro
predpovéd’ dal$iho vyvoje podnikt

e prepracovana sekce DLUZNICI

— pro snadnéjsi a efektivnéjsi praci

Podrobné se s dosavadnimi i novymi
funkcemi systému CESR miZete seznamit
v uZivatelské prirucce, kterou najdete zde:

www.cesr.cz/manual.pdf.

S dalsim vyvojem systému CESR pribyvaiji
nejen jeho sluzby a funkce, ale také pocty
jeho klientd a uzivatell. To vSe samoziej-
mé znamena téz nardst souvisejici agendy,
databaze dat, dotazl klientd, vystavovani
dokument( a dalSich aktivit. Nasi prioritou
je, aby systém CESR fungoval s co moz-

na nejmensi chybovosti, aby uzivatelim
prinasel relevantni informace, aby byli s jeho
sluzbami spokojeni a aby vzdy méli moznost
se s jakymkoliv pozadavkem obratit na nas
tym.

Byli jsme si védomi toho, ze po spusténi
nové verze stavajici kapacity tymu nemuseji
byt dostacuijici. Proto jsme na prelomu brez-
na a dubna rozsitili oddéleni klientské péce
systému CESR o dva nové kolegy.

Mozna jste se s nimi uz setkali osobné

na nasem workshopu nebo slyseli jejich hlas
pri telefonickém Skoleni ¢i feseni vaseho
dotazu.

Vérime, ze navyseni kapacity tymu dale pfi-
spéje k vasi spokojenosti s nasimi sluzbami
a ze od nasich kolegli vzdy ziskate prave ty
informace, které potrebujete.

TvRDY HLIDAC - TVRDA FAKTA
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Ples jako Brno podruhe:

Vydareny vrchol sezony

Druhy rocnik udalosti PLES JAKO BRNO privital v sobotu 30. brezna 2013 v brnénske
Wannieck Gallery pétistovku hostil a desitky hvézdnych dcinkujicich. Zazarili mezi nimi treba
Leona Machalkova, Roman Vojtek nebo Sonia Norisova se slovenskou vokalovou formaci Fragile.

Za doprovodu mistniho jazzoveho tria Two Cisnici spolecnosti Valoria pFekvapili
Generation Trio se dvefe galerie s prvnim neéekanou taneém' choreograﬁl'.
hostem oteviely jiz pfed devatendctou hodinou.

Podékovanim pofadatelim a vzacnym hostim Fragile se Soriou Norisovou té¢inkovali bez jaké-
Roman Vojtek slavnostné zahajil program, ktery hokoliv hudebniho doprovodu. Ve stylu doo wop
pokracoval ve velkolepém stylu bez jediné pauzy zazpivali zndmé pisné, mimo jiné Billy Joelovu
az do ptl druhé rano. legendarni In The Middle of The Night. Thned

po prvnim vstupu se na parketu predstavili
¢iSnici cateringové spolecnosti Valoria, spolupo-
fadatele akce, s necekanou tanecni choreografii.
Po prvnim tanec¢nim bloku se hostim oteviel
zazitkovy raut, ktery je vzdy dulezitym zakladem
plesu. Herci a zpévdci jako Petr Gazdik, Dusan

Vitazek, Lukas Vicek a Hana Holisova vystoupili



jednotlivé s melodiemi znamymi z repertoaru
jejich doméci muzikalové scény Méstského
divadla Brno. Skupina Zatrestband, v cele

s temperamentnim frontmanem a nad$encem pro
swing, hrdla k tanci i poslechu. V druhém tanec-
nim bloku byla k orchestru ptizvana zpévacka
Leona Machalkovd, jejiz zensky projev ve zpévu
swingovych i soulovych melodii nadchl veskeré
osazenstvo. Po tomto specidlnim pfedstaveni
scénu obsadila show dance formace Credance

znamé z finale Ceské talentové soutéze.

Kytice pro vsechny damy zajistila
spolecnost Carmen Flora.

Po desaté hodiné se dostala na fadu o¢ekavana
- a pro udalost tohoto typu velmi podstatna -
charitativni drazba na podporu Ligy vozickard,
Stfediska rané péce v Brné, Nadace pro détsky
smich a nadace PRO MATEJE, jejimz predmétem
byl dokonce i osobni automobil. Drazba vynesla
440 tisic korun. Poté méli divaci mozZnost nazivo
sledovat ledovou show - tvorbu ledové sochy,
podobné tém, jimiz byl zdoben cely prostor sdlu.
Tieti a ¢tvrty tanecni blok oddélila vychazejici

a velmi talentovand muzikdlova hvézda Viki
Matu$ova. Nékolika dal§imi vstupy program

po pllnoci zavrsili studenti prazské AMU, skupi-
na NeoPercussio, ve spolupraci s Martinou Part-
lovou. Jeji pévecké vykony jednoznaéné pattily
mezi ty nejzajimavéjsi. Zivou produkci zakonéil
posledni taneéni blok a zabava pokracovala

do rannich hodin za doprovodu reprodukované
hudby.

Dramaturgii programu zodpovédné p¥ipravila
organizujici agentura One PR. Bohatou kvétino-
vou vyzdobu prostoru a kytice pro vSechny damy
na plese zajistila spoluorganizujici spolecnost
Carmen Flora. VSichni zminovani partneti budou
v pofadani velkolepych projektd pokracovat

iv dalsich letech. ,N&s ples jednoznacné vypliuje
produkéni nedostatky podobnych udalosti v re-
gionu a na jeho dalsi vyvoj se tésime,” podotkl

feditel plesu Bedfich Snasel.

| One PRs. . 0.

Stredni 26, 602 00 Brno
tel.: 734 230 618
e-mail: info[@onepr.cz

www.onepr.cz

Zazitky z praxe: Jak (ne)pracovat
s rozhod¢i dolozkou

Rozhodéi dolozky jsou Géinnym nastrojem,

ktery pomdha sportim pfedchdzet a posléze je
iftesit. Avsak pouze tehdy, pokud jsou do smluvni
dokumentace implementovany spravné. Co se
muze stat, pokud se pfi zavadéni rozhod¢iho
fizeni do dokumentt udéla chyba? Dva ,odstra-
Sujici” ptiklady nabizi nasledujici élanek.

Mnoho firem, které vyuzivaji rozhodéi fizeni,
vklada rozhod¢i dolozky do svych smluv jako
preventivni krok. A rozhod¢i Zalobu podavaji

ve chvili, kdy vycerpaji ostatni moznosti - dluz-
nik pfestane komunikovat, porusuje dohodnuty
splatkovy kalendar apod. To je logicky a osvéd-
Ceny postup. AvSak uz jsme se setkali se situaci,
kdy se pfi shromazdovani podkladii pro rozhodéi
Zalobu stalo toto: Smlouva, z nizZ spor vznikl,
byla sice podepsdna opravnénymi osobami obou
smluvnich stran, ale ukazalo se, Ze rozhod¢i do-
lozku viibec neobsahuje! Prestoze ji tam vétitel
pfed podpisem vklddal. Jak je to mozné? Smlouva
byla dluznikovi totiz odeslana v editovatelném
formdtu. A ten siji upravil tak, ze rozhod¢i
dolozku prosté odstranil a smlouvu zaslal bez ni
podepsanou zpét. Dorucenou smlouvu uz nikdo
nezkontroloval, pouze byl pfipojen druhy podpis.
Rada, jak této situaci pfedejit, je jednoducha:
Zasilejte dokumenty vzdy ve formatu, ktery nelze
upravit, pfipadné 1ze doplnit pouze individualni
udaje (pdf, uzaméeny dokument vytvoteny ve
wordu s odemcenymi formularovymi poli apod.).
A pfed podpisem pro jistotu i tak zkontrolujte
spravnost a Gplnost znéni dokumentu.

Podobné nepiijemna situace mize nastat, pokud
rozhod¢i dolozka v dokumentu sice vlozena je,
avsak nikoliv ve spravném znéni. Nap?. ve snaze
mit samotny dokument co nejkratsi nékdy osoba,
kterd do néj vklada dolozku, vymaze nékteré jeji
pasaze. Obvykle ty, které povazuje za nejméné
dulezité - aniz by si uvédomila, ze jakykoliv
zdsah to textu rozhodéi dolozky mize zplisobit
jejineplatnost. Staci, kdyz z dolozky v disledku
nekvalifikovaného zasahu do textu prestane byt
patrny pocet rozhodcti ¢i zpisob jejich urceni,

a problém je na svété. Proto varujeme pred jaky-
mikoliv zménami ve znéni rozhod¢ich dolozek

- je vytvofeno odborniky tak, aby po vSech stran-
kach odpovidalo pozadavkim zdkona, a kazdé
slovo v ném ma svij smysl. Takze doporucujeme

davat si pozor na ,tvofivost”...

Je ziejmé, Ze rozhod¢i dolozky slouzi v procesu
feSeni pohledavek spravné pouze v piipadeé,

Ze jsou uzivany v souladu se zdkonnymi pod-
minkami a zku$enostmi z praxe. Pokud si pfi
jejich zavadéni do smluv nejste ¢imkoliv jisti,

nevahejte se obratit na nase odborniky.

Obsah rozhodéi dolozky
* preneseni pravomoci k feSeni sport
z obecnych soudt na rozhodce
e pocet rozhodct a zpusob jejich uréeni
* zptisob vedeni rozhodéiho fizeni
* zptsob rozhodovani rozhodce

e naklady fizeni

Typy rozhod¢i smlouvy

* rozhod¢i dolozka nebo smlouva o rozhodci

*jediny rozhodce ad hoc nebo triclenny sendt

erozhodovani podle zasad spravedlnosti
nebo ¢eského prava

*rozhod¢i fizeni v pisemné formé nebo on-line

text Miroslav Masek
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Zarici hvezda
v srdci Milana

Milan pati mezi nejoblibenéjsi destinace gurmani z celého svéta. Neni se cemu divit — pisobi

zde pékna radka proslulych podniku, z nichZ mnohym zafi pod nazvem michelinska hvézda.

Al Pont De Ferr, Joia, Cracco, EL Brellin... Nesmime vsak zapomenout na jednu z nejlepsich mistnich
restauraci: Il Ristorante Trussardi alla Scala.



Taglientiho tym suroviny pretvari
mistrovskymi technikami v inovativni
recepty.

Luxusni restaurace na nejznaméj$im milanském
namésti tézi predevsim ze dvou prednosti:

z umeéni $éfkuchare a vyjimecné lokality. Nase
povidani zaéneme u prvni z nich - v kuchyni,
které vladne Luigi Taglienti. Pfiznivce soucasné
italské kuchyné zve pfedevsim k vychutnani
vynikajicich sezénnich surovin, osetfenych

a zpracovanych s extrémnim respektem

a smyslem pro dokonalost.

Taglientiho tym suroviny pretvaii doslova
mistrovskymi technikami v kouzelné inova-
tivni recepty, které spojuji tradici s nadechem
prichdzejicich trendd. Cilem téchto postupd
vzdy je zvyraznit chut slozek jidla vybiranych

s ohledem na sezénnost i misto. Duraz je kladen
na rovnovahu i na to, aby vSechny soucdsti
kazdého pokrmu mély zietelné a rozpoznatelné
aroma. Sam $éfkuchat kuchyni charakterizuje
jako vyraznou a pfimoc¢arou. A pokud se ho
zeptdte na to, jak by popsal své recepty, odvéti:
,Kazdy recept v Il Ristorante Trussardi alla Scala
jejako dokumentarni film, v némz v§echny
ingredience hraji hlavni roli. A v téchto piibé-
zich vystupuji pouze skutecéni hrdinové.”
Restaurace ziskala od nejvyznamnéjsich svéto-

vych gurmanskych privodcid uz bezpocet

| Ochutnavka z menu

o sépiovy salat s artyCoky, petrzeli a citronem
e dudené teleci na Sumivém viné s makrelou,
okurkou a c¢ernymi lanyzi
o filé z morského vlka, fialové brambory a chrest
e rizoto s korenem kurkumy, kapary
a divokym peprem
¢ kachna na pomerancich s kapary
a divokymi jerabinami
e ibisek, rGzovy grep dochuceny estragonem

a Cervena repa

| IL Ristorante Trussardi alla Scala

Piazza della Scala 5 - 20121 Milano
tel.: +39 02 80688201
fax: +39 02 80688287

e-mail: ristorante@trussardiallascala.com

| Oteviraci hodiny
obéd: Po-Pa

veCere: Po-So

12:30-14:30
20:00-22:30

www.trussardiallascala.com

ocenéni, z nichz si pfirozené nejvice ceni
michelinské hvézdy. Jak tym Trussardi dosahl
popularity mezi hosty i odborniky? Poctivym
plnénim svého posldni. Za néj zde povazuji
predevsim nadchnout a ohromit kazdého
navstévnika pozornym servisem, jehoz tikolem
je uspokojit vSechny potfeby a ptani. Nikdo

z tymu ovSem neusina na vaviinech a restaurace
na svém webu oteviené deklaruje, ze tsili

o dokonalost a hledani novych kulinaiskych

zazitkl nikdy nekon¢i.

Elegantni a lezérni — takova je
restaurace, ktera predstavuje
gastronomicky koncept inspirovany
kosmopolitnimi naladami.

Co na vas ¢eka po otevieni jidelniho listku?
Predevsim kvalita, sezonni pokrmy a menu
vyvazené ve snaze nabidnout jedinecny chu-
tovy prozitek. Inspirace vychdzi z klasickych
francouzskych a italskych receptt, které jsou
sikovné odény do moderniho kabatu pomoci
avantgardnich technik. Vzhledem k tomu,

Ze $éfkuchaf Taglienti klade az extrémni diraz
na detail, voli pfi pfipravé menu primarné pro-
dukty, které unikly procesu globalizace a jsou
soucasti italské gastronomické kultury.

A co vinny sklep? Jeho obsah je vysledkem

dlouholetého a peclivého zkoumani a testovdni.

K dispozici je pies sedm stovek italskych

i zahrani¢nich znacek vin, mezi nimiz
nechybi ani plisobivé biologické a biody-
namické produkty.

To, co jsme uvedli o gastronomii

v Il Ristorante Trussardi alla Scala, plati
stoprocentné i o atmosféfe a umisténi tohoto
slavného podniku. Predstavitelé Trussardi
Group usiluji o excelenci a styl v kazdém
ohledu, a také v Mildné pro to udélali
absolutni maximum.

Elegantni, neformdlni a lezérni - pfesné
takova je tato restaurace, kterd pfedstavuje
gastronomicky koncept inspirovany kosmo-
politnimi ndladami moderniho svéta.
Vzdusné prostory podniku, s okny obrace-
nymi na ndmeésti Piazza della Scala, vytvari
rafinovanou atmosféru, kterou jesté umocnuji
architektonické detaily ve svétlych odstinech
dfeva, zlata a ktize.

Pokud obdivujete italskou historii, mentalitu
a architekturu a jste pfiznivci mistni kuchyné,
Trussardi alla Scala vam poskytne neopakova-
telny zazitek.

Jedinecné pokrmy, prochdzka po nameésti
pojmenovaném po slavné budové opery Teatro
alla Scala, architektura navrzena genidlnim
Lucou Beltramim, harmonické spojeni staleté
tradice a nejnovéjsich trendd...

Zkratka prilezitost vnimat Italii vSemi smysly!

n satisfakce
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rchiv znacky Lexus

text Miroslav Masek, foto a

Novy Lexus IS:

Spojeni elegance
a dravosti

Na leto3nim autosalonu v Zenevé ahsolvoval evropskou premiéru Lexus IS, predstavitel zcela nové
generace modeloveé rady. Ta bude uvedena na trh v poloviné roku 2013 a nyni zahrnuje provedeni
IS 300h — prvni model IS s pohonem Lexus Hybrid Drive — a IS 250 s pohonem zadnich kol. U obou
bude mozné zvolit i paket vybavy F SPORT.



Jednu z kli¢ovych charakteristik kazdého spor-

tovniho sedanu pfedstavuji dynamickeé jizdni
schopnosti. Proto pfi vyvoji tohoto prémiového
vozu konstruktéti vsadili na neotfely piistup.
,Namisto toho, abychom se soustfedili na jed-
notlivé atributy ve vite, Ze dohromady nabidnou
atraktivni jizdni vlastnosti, jsme si nejprve sta-
novili za cil vyjjimeény pozitek z jizdy. A nasledné
jsme se zamé¥ili na jednotlivé elementy, které
naplnéni tohoto cile umoznuji,” vysvétluje hlavni
konstruktér Junichi Furuyama. Lexus IS diky
tomu zaujme sportovnimi jizdnimi vlastnostmi,
agilnim chovanim, pfesnou odezvou na pokyny
fidice a maximalné komunikativnim fizenim.

Ale zdaleka nejen tim - nepfehlédnutelny design
a kultivovany interiér oéekavany od kazdého
automobilu Lexus z modelu IS ¢ini volbu pro

skuteéné naro¢né fidice.

Dramaticky vyraz, elegantni
povrchy a sportovni proporce

Dramaticky vyraz, elegantni povrchy a sportovni

proporce nového IS odrazeji posun, kterého

konstruktéfi dosahli pravé v otdzkach jizdnich
schopnosti. Viiz navazuje na novou generaci
modelt GS a LS a mtiZe se tak pochlubit kultivo-
vanou dynamikou pfednich partii s charakteris-
tickou maskou chladice ve tvaru vietene, kterd

kompaktnimu sedanu proptjcuje vzhled spojujici

zené zapada nové navrzena aktivni kapota, ktera
zajistuje co nejnizsi celni profil vozidla

a soucasné optimdlni ochranu chodct. Masku

z obou stran lemuji sdruzené svétlomety, zietel-
né posazené o néco vyse nez samotnd horni ¢ast
masky. Podtrhuji je svétla pro denni sviceni

ve tvaru pismene L typickém pro vozy Lexus.
Elegantni a zaroven dravy design je silnou strdn-
kou IS i pfi pohledu z boku. Vyrazna okenni ¢ara
opticky zvétSuje zadni kola a zdroven snizuje

K nezapomenutelnému dojmu ze sedanu prispiva
stoupajici prolis sméfujici od spodnich partii
karoserie pres podbéhy k zadnim sdruzenym
svétlam. Cisté kiivky nového IS evokuji vzhled

kupé, pticemz je dale zvyrazinuje lemovani

podbéhi zadnich kol, stejné jako laserem pajend >>

stfe$ni konstrukce.

Novy interiér lze charakterizovat
predevsim dvema slovy: kultivova-
nost a kvalita.

Novy interiér lze charakterizovat predevsim
dvéma slovy: kultivovanost a kvalita. Cisty ho-
rizontalni motiv jeho designu je rozdélen na dvé
¢asti pomoci napadné vzhiru stoupajici sttedové
konzoly, kterd vytvaii itulné a ergonomicky
idedlni prosttedi. Jinymi slovy: VSe je pfipraveno
pro to, aby fidi¢ naplno zuzitkoval $pickovou
jizdni dynamiku.

Prosivané sedadlo fidic¢e nové konstrukce

nabizi vy$si miru pohodli a lepsi boéni vedeni,
tfiramenny volant o priméru 370 mm zaujme
novymi fadicimi packami tvarovanymi s ohledem
na snazsi a presnéjsi ovladani. Upraveny thel
sklonu volantu pfispiva ke sportovnéjsi poloze
piiftizeni.

Nevsimnout si nelze ani zvétSeného prostoru pro

kolena cestujicich na zadnich sedadlech - diky

n satisfakce
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prodlouzeni rozvoru o 70 mm nebo ztenceni

konstrukce pfednich sedadel je v tomto ohledu
Lexus IS nejprostorné&jsim autem ve své tridé.

K vyssi prakticénosti pfispivaji i nova zadni seda-
dla s moznosti sklapéni, délend v poméru 60:40.
Samoziejmosti v interiéru jsou vysoce kvalitni
materialy.

Povrchova tprava evokuje moderni a prémiovy
vzhled - s typicky vysokou drovni femeslného
zpracovani a dirazem na detail. Posddka jisté
oceni, Ze interiér oplyvd povrchy mékkymi

na dotek, véetné ¢alounéni pro kolena po obou

stranach stfedové konzoly.

Do premioveho vozu patri premiova
audio soustava.

Silnou strankou Lexusu IS jsou pokro¢ilé palubni
technologie. 0 tom, Ze jsou skutecné na vysi, vas
presvéd¢i uz systém Drive Mode Select pro volbu
jizdnich rezimd. Po navoleni sportovniho rezimu
se podsviceni p¥istroji a grafika multifunkéniho
displeje zméni z modré na ¢ervenou a zdroven

se prepne ukazatel hybridni soustavy pohonu

(uverze IS 300h) na otackomér. Ve vybaveé
nechybi dvouzénova klimatizace s elektrosta-
tickymi spinaci ani pokrokové multimedidlni
soustavy. Ve spojeni s plnobarevnym sedmipalco-
vym displejem se nabizeji hned dva typy: Lexus
Media Display a Lexus Premium Navigation.
Multifunkéni ovladdni druhé generace napomdahd
k intuitivnimu pouzivani. VylepSeni se dotklo
ifunkénosti a kvality rozhrani pro piehravaé
iPod, ktery jde nyni ovlddat mj. pomoci tlacitek
na volantu.

Do prémiového vozu patii také prémiova audio
soustava. Ta v Lexusu IS predstavuje novou
generaci realistické a priizracné ¢isté reproduk-
ce. Zahrnuje Sesti- nebo osmikanalovy digitalni
zesilovac t¥idy D schopny reprodukovat zvuk
prakticky s nulovym zkreslenim a minimdalnimi
ztrdtami napéti. Uz zminénou soustavu Lexus
Premium Navigation lze spojit se soustavou
Mark Levinson® Premium Surround System,
kterd generuje zvuk s vynikajici odezvou

a vérnosti projevu, aby si cestujici mohli vychut-
nat kvalitu hudby nerozeznatelnou od zZivého

koncertu v sdle.



Vyrazné snizeni spotreby paliva
a emisi bez kompromisi v otazkach
vykonu

Jak je na tom Lexus IS s pohonnymi jednotkami?
Nové IS 300h je vybaveno pohonem Lexus Hybrid
Drive druhé generace a potvrzuje zasazeni
automobilky o dalsi vyjvoj technologie plné hyb-
ridniho pohonu. Systém pfinasi vyrazné snizeni
spotfeby paliva a emisi bez kompromisd

v otazkach vykonu. Hybridni soustava kombinuje
elektromotor (105 kW/ 143 k) se zdzehovym Ctyi-
vélcem 2,51 (133 kiW/181 k). Celkovy systémovy
vykon ¢ini 164 kW/223 k a pfenasi se na zadni
kola prostfednictvim bezestupriové prevodovky.
Lexus IS 300h nabizi akceleraci z 0 na 100 km/h
za 8,3 s a dosahuje maximdlni rychlosti 200 km/h.
Verze IS 250 se na evropskych trzich objevi

s pohonem zadnich kol a zdzehovym vidlicovym
Sestivdlcem 2,5 1. Pohonna jednotka vyvine
vykon 152 kW/207 k, viiz tak zrychluje

z 0na 100 km/h za 8,1 s a dosahuje nejvyssi
rychlosti 225 km/h. IS 250 pouziva Sestistuprio-

vou automatickou pfevodovku s jemnym odstup-

novanim pfevodovych stupni, ktera je vybavena
funkci sekvencniho fazeni v manudlnim rezimu.
Design, moderni technologie, kvalita, ergonomie,
uspornost, vykon, elegance... Co je vysledkem
spojeni vech téchto vlastnosti? Viz rezonujici

s filozofii znacky Lexus, ze kterého se vdm nebu-

de chtit vystoupit...

| Provedeni F SPORT

exkluzivni design masky chladice

a predniho narazniku

aerodynamické prvky pro lepsi pritlak

a chlazeni brzd

osmnactipalcova kola s paprsky ve tvaru

pismene Y

osm rlznych barev karosérie

novy design sportovnich sedadel

specialni stehovani, dekory z imitace

brouseného kovu

hlinikové pedaly a prahové listy

specialni naladéni zavéseni kol

adaptivni variabilni odpruzeni

Vizi automobilky Lexus je vyznavat moder-
néjsi a progresivnéjsi hodnoty luxusu nez ty,
které lze vidét u tradi¢nich vyrobcl prémio-
vych vozd. Cilem znacky vzdy bylo tvofit hod-
notnéjsi osobni zkusenosti prostrednictvim
automobild i novych technologii. Lexus véri
ve vytvareni produktd a poskytovani sluzeb,
které zlepsi Zivot i budoucnost. Tuto filozofii
zastava také spolecnost C & K, a. s., ktera je
jiz od roku 1992 oficialnim prodejcem vozQ
Toyota v CR. V soucasnosti nabizi svym klien-
tim také vozy prémiové znacky Lexus

a dale vozy Subaru, Citroén a Hyundai.

|C &K, a.s.

Marikova 48, Brno

Autosalon LEXUS

tel.: 547 136 260

e-mail: prodej@lexus-brno.cz
Servis LEXUS

tel: 547 136 255

e-mail: servis.marikovaldckauto.cz

www.ckauto.cz
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| osobnost

Martin Stropnicky:

Nemam rad pasivitu
a zbabelé mazactvi

Stezi byste ve svete ceskeho filmu a divadla nasli vSestranngjsiho cloveka. Herectvi, dabing
Ci rezirovani vsak nejsou zdaleka jedinymi oblastmi, kterymi se Martin Stropnicky zabyva.
Blizko mel a ma i k politice — Ci spiSe obcanskeé aktivite — a diplomacii.




Cast détstvi jste stravil s rodiéi v Turecku

a Italii. Jak to ovlivnilo vas dalsi Zivot?

To byste se musel zeptat néjakého psychologa.
Nejsem schopny to pfesné urcit, ale vliv to urcité
mélo. Mé détstvi tim pddem nebylo to ,pravé
socialistické”. Mél jsem exotické kamarady z riiz-
nych koutt svéta, musel jsem se ¢asto adaptovat
na nové prostfedi, musel jsem obstat v cizi Skole
a spoustu jinych véci. Uz sam fakt, Ze jsem zil
léta za ostnatym dratem, byl velkou vyhrou.

0 to vice jsem si pak po osmaSedesatém

,vychutnal” normalizaci.

Lakala vas uz tehdy prace diplomata, které jste
se pozdéji také vénoval?

Snad podvédomé. Nékde se to ve mné usazovalo,

a pak to v roce 1990 vedlo k rozhodnuti odejit

z divadla do diplomacie. Ale v klukovskych
letech jsem moc diplomaticky nebyl. Pamatu-
jisi, jak musel jednou otec na koberecek do
francouzské skoly, protoze jsem prastil jednoho

amerického prcka s hodné vlivnym tatinkem.

Pied kamerou jste se poprvé objevil v roce 1975.
Kdy jste zacal uvaZovat o herectvi jako o cesté,
po které se chcete vydat?

Pravé po tom prvnim filmu. Pfi nataceni mi kde-
kdo fikal, at to zkusim. Ja mél ale hodné jinych
z&jm: fotbal, bici, kytaru a dévce. I kdyz... To

potadi asi bylo trochu jiné.

Jak vzpominate na sva studia na DAMU?
Pamatuji si na moment, kdy jsem dostal obalku

s dopisem, v némz stalo: ,pfijat”. Byl to urcité
jeden z nejstastnéjsich okamzika v Zivoté. Pre-
devsim proto, Ze na DAMU nebylo vibec snadné
se dostat. A pro mé dvojnasob, nemél jsem poza-
dovany ,kadrovy profil”. Mj otec byl pro rezim
Cerna ovce a byl maly zdzrak, Ze jsem se na skolu
nakonec dostal.

Studoval jsem ale bohuzel v obdobi té nejtuzsi
normalizace. Byla v nas stdla obava, ze mizeme
byt z vysoké kdykoli vyhozeni. Kazdd student-
ska recese se vykladala jako protirezimni akt.
Kroutim nad tim s izasem hlavou, kdyz dneska
¢tu nebo slysim, jak to bylo za komunista lepsi.
To muze rict jen sklerotik, hitup anebo lempl,
ktery tehdy délal politickou kariéru a dnes se mu
po tom styskd. Poktivena doba p¥irozené kiivila
charaktery.

A tak se néktefi spoluzéci cpali do KSC, aby tak
byli pfi shanéni angazma zvyhodnéni proti ostat-
nim. Rad bys do Narodniho? Vstup do strany

a dostanes nabidku! Bohuzel, dnes jsou prave
tito lidé velmi ¢asto u vesla. Pry jsou to profesio-

nalové. Mozna, ale jejich profese je Spinava.

Ve které divadelni hie jste hral jako prvni

a o jakou $lo roli?

To byste neuhdadl. Bylo to v Turecku - v Ankate
na francouzském lyceu. Bylo mi asi tfinact

ave Skolnim Moliérové Lakomci jsem ve zcela za-

pomenutelné roli néjakého sluhy porazil kulisy...

.Rozumim Cyranovi, kterého hraju.
Rikal vrchnosti, co chtél a kdy chtel.”

Ktera postava, jiz jste ztvarnil v divadle
¢i filmu, vam je nejsympatictéjsi?
Nejsympatictéjsi? Ja takhle moc neuvazuju.

Spis to vnimam tak, jakd je mi blizkd, které

Nastve me...

kdyz vidim vitézit bezcharakternost,
zbabélost a tupost

Potési mé...

jakékoliv ndhodné setkani se skromnym
a ¢estnym clovékem, ktery néco umi

postavé rozumim a sdilim jeji pocity. A to se
meéni s vékem, s momentdlni Zivotni situaci.
Ted urcité rozumim Cyranovi, kterého hraju.
Pfedevsim v tom, Ze fikal vichnosti, co chtél
a kdy chtél. A Ze viibec nebyl, jak se dnes tak

Casto fika, pragmaticky.

Svého casu jste se ¢asto objevoval v pohadko-
vych rolich. Je vam tenhle zanr blizky i dnes?
Mné ano. Ale uz v nich moc nehraju. Ja pohadky
v podstaté musim mit rad, i kdybych nechtél.

Uz proto, Ze se kolem mé porad mota hodné
malych déti. Kordulka uz totiz davno neni nej-
mladsi. Stala se z niv sedmi letech dokonce teta.

Vazné, pro Kryspina je prosté teta a basta.

Rok 1989 znamenal radikalni zménu ve vasem
zivoté - na dlouhou dobu jste opustil herectvi
avénoval se diplomacii. Co bylo kromé zmény
politickych poméri impulzem?

Svoboda. Uzasny pocit, Ze miizu se svym Zivotem
nalozit, jak chci. A to tim spiS, Ze mé normaliza-
ce okradla o jeho potfadny kus. A znovu musim >>
poznamenat, Ze vsichni ti nostalgici po starych
¢asech musi byt opravdu mimofadné, jak to jen
rict slusné, natvrdli.

V mladi jsem snil o bigbitu a o tom, jaké by to
bylo, kdybychom si mohli hrét, co chceme. Snil
jsem o tom, jak jedu se svoji sle¢nou nékam

do ciziny, tteba skromné, pod Sirak. Nebo Ze si
koupim néjaké rozhrkané staré auto a vyrazime
k mori a za pamatkami, které jsme znali jen

z knih. Ze uvidime filmy, jaké budeme chtit,

ze budeme ¢ist knizky, jaké budeme chtit.

Nic z toho neslo.

A najednou to bylo v§echno na dosah. Byl to
opojny pocit. A diplomacie? Asijsem to mél

nékde v sobé zakédované z détstvi.

n satisfakce
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Mimo jiné jste pusobil jako velvyslanec

v Portugalsku, Italii a ve Vatikanu. Ktera

z téchto zemi vam byla svou mentalitou
nejblizsi?

To neumim Fict. Portugalsko bylo prvni. A tim je
feeno mnohé. Italie je moje celozZivotni slabost.

AVatikan? To je téma na cely zivot.

Kratce jste si vyzkousel i pozici ministra
kultury. Zméni takova zkuSenost ihel
pohledu umélce na svét?

Ja vté dobé moc umélec nebyl. Spis diplomat.

A jesté spis clovek, ktery pracuje ve statni spra-
vé. Aleitak to byla zkusenost, lidsky i profesné,
ktera je v podstaté nepopsatelna.

Presto bych o tom rad jednou néco napsal.
Zanrové to bude asi vypadat jako science fiction,

ale bude to skutecnost. Ta politicka.

Loni jste uvazoval o kandidatufe do Senatu,
nakonec jste se rozhodl ji odlozit. Co vas

k tomu pfimélo a v éem je vam vlastné
politika blizka?

To rozhodnuti jsem odlozil z nékolika ddvodda.
Kazdy byl jiny a dohromady byly padné. Dovolim
si nebyt konkrétni... A jestli je mi blizka poli-
tika? To bych ani nefekl. Jeji zdkonitosti jsou
leckdy dost obtizné stravitelné. Jen je mi hodné
vzdélend pasivita. Ta obc¢anska.

Zbabélé mazactvi, které radoby moudie mele
dokola o tom, Ze nic nema cenu. Hodné mé stve,
kdyz si parta pfihlouplych podvodnikt mysli,

Ze nds vSechny pfectra. Takova mira primitivni
nadutosti mé urazi. Pokusit se postavit témhle

parchantiim, to mé motivuje.

.Nechtél jsem se nechat vydirat
funkei velvyslance, tak jsem s tim
na vlastni Zadost seknul.”

V roce 2002 jste se vratil k herectvi.

Styskalo se vam?

Ve statni spravé a tim i v diplomacii tehdy
zacalo pfituhovat. V tom smyslu, Ze bylo ¢im
dél vic jasné, ze apoliticka a profesionalni
statni sluzba neni hned tak téhle zemi souzena.
A ze se upevnuji tendence k jeji stale vétsi
provazanosti se zajmy politickych stran.
Nechtél jsem se nechat vydirat funkci velvy-
slance, a tak jsem s tim pfedcasné a na vlastni
zadost seknul.

Herectvi byla jedna z mnoha moznosti navratu.
Ne ta jedind. Prosté to ale nakonec dopadlo,
jak to dopadlo. A musim fict, ze toho viibec

nelituji.

Ktera poloha je vam v soucasnosti nejblizsi -
herec, rezisér, dabér, publicista...?

Na podobné otazky odpoviddm pomérné casto.
Pravda, pfi mém profesnim ,rozptylu” neni ani
moc divu. A odpovéd? Bavi mé to stiidani. Maze-

te tomu tieba fikat profesni promiskuita.

Témér deset let jste byl uméleckym séfem

v Divadle na Vinohradech. Co takova pozice
obnasi?

Jako u mnoha funkei: Obnasi toho pfesné tolik,
kolik si pfipustite. Jsou §éfové, ktefi krom toho
stihnou jesté jezdit kazdy vikend na chalupu,
Séfovat v dalsim divadle, tocit v televizi, uéit

na Skole, tlachat na golfu a co ja vim co jesteé.

Pro mé to bylo dvanact hodin denné v divadle,
vécné hledani a ¢teni divadelnich her, shanéni
vhodnych hercd, herecek a rezisér, snaseni
jejich rozmart a pfani, inavné dohady s lidmi,
ktefi patfili do jiné galaxie. A pfedevsim: vécny
Damoklidv me¢, ktery se jmenuje... ndvstévnost
versus narocnost. Zfizovatel po vds chce plnou
kasu, kritici uméleckou hodnotu. Nemald ¢ast
znich je ale bohuzel divadelni praxi zcela nepo-
znamenana, a tak po vas chce v podstaté zazraky.
A to jesté ten druh zdzrakd, ktery je momentalné
za zazrak dle jejich méfitek povazovany. Kdepak,
umélecky $éf, to neni Zadna sinekura. Jeho zi-

votnost se casto méfi na mésice, nikoliv na roky.

Vase déti jdou ve vasich §lépéjich - syn Matéj
se vénuje politice a dcera Anna herectvi.
Pomdhate jim svymi zkuSenostmi?

Snazim se nepiekazet jim. To neni vzdy lehké.
Prekdzet muzete i pfiliSnou snahou o péci a pie-
hnanou starostlivosti, ktera se miize projevovat
poucovanim. To je na rozdil od nendpadné

a pratelské partnerské rady velmi skodlivé.
Snazim se nepoucovat. Nékdy je to hodné tézké.
My rodice k tomu nezfidka inklinujeme. Rikame
tu straslivou vétu: ,Vzdyt ja ale chci pro své dité
to nejlepsi.” Takova dobfe minénd snaha mtze
nékdy vrazdit.

Mezi vase nejnovéjsi poiny patfi zreZirovani
divadelni hry Kralova fe¢ - piibéhu proslavené-
ho britskym filmem. €im vis ta story zaujala?
Svou lidskosti. Té se mi na jevistich posledni do-
exhibovat, byt za kazdou cenu podle dobovych
meéfitek moderni. Rezisér Pleskot fikaval, Ze mo-
dernije to, co je kvalitni. O takovou modernost
se snazim. Chci divakim poskytnout dvé hodiny
autentického prozitku né&jakého zajimavého

osudu, ktery nabizi jisty pfesah. Takového

osudu, ktery by je zasdhl. Citové, lidsky. Chci
jim vypravét piibéh, ktery klade otazky a jen
naznacuje mozné odpovédi. Kralova fec je pfesné
ten typ hry. To, Ze md takovy divacky dspéch, je
samoziejmé piijemné. Divadlo bez divakd je ne-
smyslné po¢indni. Stejné jako divadlo podbizivé
a hloupé, jez se za divacké jenom vydava

ajeho domnélym pokleslym vkusem omlouva

svou vlastni pokleslost.

Na co se v pracovni oblasti zrovna nejvic tésite?
Na to, ze budu mit volno. Ale vazné: Na spoustu
véci. Treba na nasi premiéru. Jakou? Pravé s moji
Zenou Veronikou zkousime Apartma v hotelu
Plaza od Neila Simona. Tfi povidky o tfech part-
nerskych dvojicich. Krasné herecké piilezitosti
ve vtipné, duchaplné a inteligentni hie slavného
amerického autora. Spolu s nami hraje v Apartma
iAgata a syn Vincent. Veronika se uz z nedavné-
ho trazu rychle dostava, ale porad jesté chodi

o berlich. Napfiklad pii zkou$eni milostnych
dialogti je to hodné neobvykla rekvizita. Hrat
zacindme v kvétnu, kdy je série pfedpremiér.

Ve Slaném, v prazském Semaforu a Branickém
divadle. Celou tu zalezitost produkuji sam, takze

jsem se jesté stal po padesatce podnikatelem...

| Martin Stropnicky

narodil se v roce 1956 v Praze

e pochazi z rodiny diplomata
e puvodné chtél studovat zahranic¢ni obchod
e poprvé hral ve filmu Tak laska zacina (1975)
® v roce 1980 absolvoval herectvi na DAMU
e hral v desitkach divadelnich her, filmd
a seriall
® po sametové revoluci za¢al pusobit
v diplomacii
e pracoval jako velvyslanec v Portugalsku,
Italii a Vatikanu
e vroce 1998 byl kratce ministrem kultury
e roku 2002 se vratil k herectvi
e v letech 2003-2012 byl uméleckym Séfem
Divadla na Vinohradech
e pise fejetony a sloupky do médii
e dabuje, vystupuje v rozhlase, reziruje

divadelni hry
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A BIT OF

SOFTNESS
WON'T HURT

THE WORLD

Vodka Medoff prichazi s novym
patentovanym zplisobem vyroby,
ktery dodava tomuto destilatu
jedinec¢nou, lahodnou a vyjimec-
nou chut. Dosahuje ji diky medu,
kterého se vyuziva béhem desti-
lace. Vysledkem je jedinecna
prizracnost a velmi lahodna
a kristaloveé cista vodka Medoff.

www.vodka-medoff.cz
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Soudoba vazna
hudba zazniva
nejen ve vile
Tugendhat

Soubor Brno Contemporary Orchestra zalozil diri-
gent Pavel Snajdr v roce 2011 s cilem ptedkladat
poslucha¢iim soucasnou vaznou hudbu, protoze,
jak pravil: ,Jandckem to nekon¢i.” Orchestr mla-
dych muzikantd je zvan na festivaly a pravidelné
koncertuje i ve vile Tugendhat.

Tanec Praha
po pétadvacaté

Mezinarodni festival soucasného tance a pohy-
bového divadla Tanec Praha se letos kona jiz

po pétadvacaté. Hlavnimi hvézdami budou
britsky choreograf a taneénik Akram Khan

a vlamsky soubor Peeping Tom. 0d 27. kvétna

do 4. ervence se v Praze a deseti dal$ich méstech
odehraje pfes tficet baletnich pfedstaveni a dalsi

workshopy, prezentace a diskuze. Prolog v divadle

Ponec, Studiu Alta ¢i parku pod Zizkovskou vézi

text Lenka Pospisilova, foto archiv BCO

text Lenka Pospisilova, foto archiv pofadateli

Zalozeni takto koncipovaného orchestru fadi
Snajdr mezi sny, které lze v priibéhu éasu
realizovat. V dobé, kdy se vracel z plzefiského
angazma zpét do rodného Brna, se sesel se smy¢-
covym kvartetem i dal§imi mladymi interprety.

A postupné tak vzniklo téleso, jehoz obsazeni

se sice upravuje dle repertoaru, ovSem miti az

k Sedeséticlennému ansamblu.

Vrepertodru md BCO mj. skladby domacich
skladatelt Svobody a Pitiose, ale také hudbu

k némému filmu Upir z Nosferatu. Koncertovali
napi. v brnénském Besednim domé, byli prvnim
orchestrem, ktery vystoupil v novém Divadle

na Orli. Hrdli na festivalu duchovni hudby 2013

v Brné, kde vyprodany Cerveny kostel odménil
jejich provedeni skladeb Ondfeje Stochla a Steva
Reicha dlouhym potleskem. Nebo na Hudebnim
féru v Hradci Krdlové, kde jim rozhlasovy pfenos
vynesl zndmost mezi §ir§im publikem. S koncerty
slozenymi z dél Poulenca, Weberna, Varése a De-
bussyho vystupuji v brnénské vile Tugendhat pod
nazvem Hudebni soaré pfed onyxovou sténou.

K autortim nékolikrat reprizovaného programu,
ktery mél koncem dubna derniéru, pfitadili

na zavér Benjamina Brittena. Premiéra Francouz-
skych inspiraci, nového koncertniho vecera

pro véhlasnou funkcionalistickou stavbu,

se chystd na 21. ¢ervna. Na programu bude
skladba Paula Hindemitha Hérodiade z roku 1944
na text stejnojmenného melodramatu Stéphana

27. kvétna Karneval zvifat na hudbu Camille Saint-
-Saénse doplnény videoprojekcemi. Pro nejmensi
od ¢tyt let se 29. kvétna ve Studiu Alta chystd po-
hybova groteska inspirovana Chaplinovymi filmy,
prolog skoncina Den déti pfedstavenimi

a workshopy ve zminéném parku. Gala zahajeni
festivalu se bude konat 3. ¢ervna pod nazvem
Reminiscence. Pétadvacetiletou historii Tance
Praha pfipomenou hvézdy, které tu v minulosti
vystupovaly: Ohad Naharin, Jorma Uotinen, Hervé
Diasnas, Lin Hwai-min nebo Palle Granhgj. Nasle-
dujici den bude totéz pfedstaveni uz oteviené pro
vefejnost.

Za jednu ze dvou nejvétsich udalosti tohoto ro¢-
niku povazuji organizatofi pfedstaveni souboru
Peeping Tom. 18. a 19. ¢ervna v Hudebnim divadle
Karlin vystoupi s inscenaci 32 rue Vanden-
branden, jez stira hranice mezi snem a realitou
vizualnimi postupy blizicimi se tém filmovym.
Druhou velkou udélosti bude 3. a 4. ervence vy-
stoupeni choreografa a taneénika Akrama Khana
s projektem Desh ve Statni opefe. Khan pochazi

z Bangladése a ,desh” znamend v jeho feci ,rodna
zem”. Kromé excelentniho pohybového projevu
vyuziva nec¢ekanym zplisobem nejnovéjsi metody
amoznosti scénografie. Inscenace Desh ziskala
vroce 2012 britskou cenu Olivier v kategorii

New Dance, o rok diive obdrzel Khan cenu

Mallarmé. Déle Podivuhodny let Bohuslava
Martint doplnény projekci kreseb a naértkl

k ptivodneé predpokladanému pojeti dila jako
mechanického baletu a do tfetice Hommage

a Honegger Yuriho Kasparova.

V1été se BCO chystd na Festiwal muzyki polskiej
do Krakova, kde 20. ¢ervence provede koncert
slozeny z dél letos jubilujicich skladateld: Lige-
tiho, Géreckeho ¢i Lutoslawského. Netradiéni
koncert pfipravuje BCO na konec léta. Romitelli-
ho skladbu Professor Bad Trip provede orchestr
v prostorach, kde se koncerty obvykle nekonaji,
ale které s tématem skladby souvisi. Konkrétnéjsi
informace jsou zatim tajemstvim.

Hréci jsou absolventy konzervatoti a vysokych
hudebnich skol, pisobiiv jinych orchestrech

a téz jako pedagogové. Dirigent a zakladatel
Pavel Snajdr vystudoval na JAMU skladbu

a dirigovani, nyni je tamtéz doktorandem.

Osm let byl dirigentem opery v Plzni, ¢tyti roky
v Janackové opefe v Brné, kde opét plisobi, dva
roky §éfdirigentem Moravského divadla Olomouc.
Spolupracuje se Statni operou Praha a v dnoru
premiéroval v Narodnim divadle baletni pfedsta-
veni Carodé&jiv uéeti. Za své kompozice byl dva-
krat ocenén ve skladatelské soutézi Generace.

Francouzské inspirace - Brno Contemporary
Orchestra, 21. éervna 2013, vila Tugendhat

ISPA Distinguished Artist Award.

Prijede téz dansky soubor Granhgj Dans s predsta-
venim Aline Not Alone nebo choreografka Karine
Ponties s pfedstavenim Lamali Lokta

(6. éervna v divadle Ponec). Spanéliim, Fran-
couzim a Holandanim budou patfit vecery

25.a 26. cervna v divadle Ponec. Mnoha pfedsta-
veni ziskala v minulosti rizna ocenéni, napt.

A Mary Wigman Dance Evening (13. ervna

v divadle Ponec) v roce 2010 obdrzZel Prix Jardin
d “Europe. Vybrand pfedstaveni budou k vidéni
iv dalsich méstech: v Brné, Ceskych Budé&jovi-
cich, Ceském Krumlové, Hradci Kralové, Jihlavé,
Olomouci, Pardubicich, Plzni a dalsich.

Historie festivalu saha do léta 1989, kdy se
nékolik tanecnich pfedstaveni konalo spise jako
turisticka atrakce v Obecnim domé. V dalsich le-
tech se koncepce zménila na mezinarodni festival
moderniho tance, na kterém vystoupily takové
hvézdy jako Michail Barys$nikov, soubor Marthy
Graham ¢i Merce Cunninghama a mnoho dalsich
véhlasnych jmen. Predstaveni se odehravaji v di-
vadlech, sportovnich halach, exteriérech i tteba

v cirkusovém Sapito.

Tanec Praha: 27. kvétna az 4. éervence,
vstupenky v piedprodejich a divadle Ponec
od 150 K¢
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Coelho
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text a foto Lenka PospiSilova

Krehky Mikulov
na zamku

Festival art designu ve stfedni Evropé se chysta
na druhy ¢ervnovy vikend. Prostor soucasnému
Ceskému i zahraniénimu designu da 8. a 9. éerv-
na zamek Mikulov.

Setkdni galeristti, shérateld, obchodnikd, ale
inadSenct se soucasnou domaci designérskou
scénou se odehraje v proslulém mikulovském
zamku. Pfimo v prohlidkové trase i ve vyclené-
nych prostordch barokniho dietrichsteinského
sidla nabidne festival nékolik expozic soucas-
ného ceského designu i nékteré premiérové
prezentace domdcich a zahraniénich tvirca.
Hlavni program je rozdélen na Shératelské

preview, kde se pfedstavuji zahranicni art design

Rukopis nalezeny v Akkonu, nejnovéjsi

do cestiny pfeloZeny exemplaf Paula Coelha,

je opét syntézou fikce, univerzdlnich pravd

a hodnot na historickém pozadi.

Obdobi po druhé svétové valce prineslo nékolik
vyznamnych historickych objevi spojenych

s apokryfnimi i biblickymi texty. Soubor tfinacti
papyrovych kodexd ze 3. ¢i 4. stoleti, znamy jako
rukopisy z Nag Hammadi a nalezeny v roce 1945,
obsahuje pfevazné spisy gnostického uceni.

0 dva roky pozdéji byly objeveny znamé Kumran-
ské svitky, v podstaté knihovna esejského
skriptoria. Coelho se odvolava na rukopis, ktery
»objevil” vroce 1974 anglicky archeolog sir Wal-
ter Wilkinson v Nag Hammadi a ke kterému

se on - autor - pfes archeologova syna dostal.

V pfedvecer ttoku kiizakt na Jeruzalémské
kralovstvi v cervenci 1099 promlouva fecky
ucenec zvany Kopt ke skupiné obyvatel mésta:
muslimim, zidim i kfestanim. Podobné jako

v Tomasové evangeliu (apokryfni text nalezeny
pravé v Nag Hammaddi, soubor 114 JeziSovych
vyroki) je tedy iv ,rukopisu z Akkonu” nosite-
lem moudrosti jedna osoba, jakysi archetypdlni
predstavitel jedné z prvnich krestanskych sekt.
Nepodnécuje k obrané, neudili valecné rady.

V této téméf bezvychodné situaci, kdy krizaci
jsou ve znacné pievaze, hovotina pfani svych
posluchacti o pordzce, osameéni, obaveé ze zmény,
bezradnosti, tzkosti, ale také krase, pivabu,

galerie, a vystavni ¢dst, ktera je oteviena Siroké
vefejnosti az do srpna. Béhem tiidenniho festi-
valu bude premiérové k vidéni vystavni projekt
Ktehky Stories 2013, koncept Born in Fire studia
0Olgoj Chorchoj i prezentace designérd a galerii:
mikulovského Studia Pir$¢ Porcelain, Studia
Ronyho Plesla, Bédi Hordka, Jakuba Berdycha
a znacky Qubus, slovenské galerie Art Design
Project, instalace Ivana Jelinka, prezentace
Konsepti a ze zahrani¢i prace Martina Rinder-
knechta a Liny Kanafani.

Sbératelské preview je ur¢eno pro shératele,
obchodniky s uménim a designem a novinare.
Vytvarnici a galeristé tak mohou pozvat své
piiznivce na prezentace jednotlivych galerii

a doprovodny program jako brunch na zdmec-
kych terasdch, vylet do vinafstvi Sonberk archi-
tekta Pleskota ¢i piknik na Svatém kopecku.
Vystavy a prezentace jsou oteviené verejnosti

v sobotu od 10 do 19 hodin a v nedéli od 10

do 18 hodin, a to v dobé festivalu zdarma.
Soucasti vikendu bude kino v zdmeckém parku,
program ovsem poradatelé taji.

Festival Kiehky Mikulov je spoleénym projektem
prazské Galerie Kiehky, Regiondlniho muzea

v Mikulové a organizatord Designbloku. Vroce
2012 se ho zucastnily galerie S. Bensimon

z PatiZe, Galerie Judy Straten z Horstu, Galerie

text Lenka Pospisilovd, foto archiv pofadatelt

zazraku, moudrosti, které nashirali za zivota
ajez je tfeba pfedat dal$im generacim... A nepfi-
li$ objemny text kon¢i zavérecnymi slovy kazdé
ms$e: Jdéte v pokoji. At uz pristoupime na teorii
o nalezeném rukopisu, ktery fabuldtor Coelho
jen tak ,pfepiSe”, nebo tomu odmitame uvérit,
mnoho z prezentovanych tvrzeni plati univerzal-
né napric staletimi i spolecnostmi.

Autor prosel v roce 1987 svatojakubskou cestu
avzapéti napsal Maguv denik a Alchymistu.

Po nedavné zavazné nemoci a operaci srdce se
tedy Coelho obratil k Zivotnim moudrtim, podo-
benstvim a formé knihy knih. Prvni Coelhovou
knihou v ceském piekladu byl pravé Alchymista
vydany v roce 1995 Nakladatelstvim Jota. Zapadl.
A7 kdyz ho o tfiléta pozdéji s ndlezitou propaga-
ci a barevnym piebalem vydalo Argo, vyzadal si
zdjem jesté pét dotiskad.

V poslednich letech kritika zatracuje Coelha té-
méf Smahem, ovSem ctenafi ho kupuji o sto Sest.
Zatadil se po bok téch nejprodavanéjsich: Tolkie-
na a Rowlingové. Jeho knihy vysly v 74 jazycich
ve 168 zemich. V Brazilské literdrni akademii
zaujima kfeslo €. 21 a vroce 2007 byl OSN ocenén
titulem Posel miru.

Paulo Coelho: Rukopis nalezeny v Akkonu,
Argo, 2013

Sofie Lachaert z Tielrode, galerie Helmrinder-
knecht z Berlina, Art Design Project z Bratislavy,
Qubus a Kiehky z Prahy a Pirs¢ Porcelain

z Mikulova. Z designérd napf. Aldo Bakker, Tha-
lia Georgoulis, Ka-Lai Chan, Lin Cheung, Patrik
Illo, Lucie Koldova & Dan Yeffet, Daniel Posta

& Zdenék Vacek, Judith Seng & Alex Valder,
Maxim Velcovsky a dalsi. Vystavni sdly minulého
rocniku si prohlédlo dvacet tisic navstévnika.
Festivalové prohlidky konéi nedéli 9. cervna,
ov$em ostatni vystavy budou k vidéni az

do 18. srpna 2013.

Kiehky Mikulov, Sbératelské preview
7. az 9. éervna, vystavy do 18. srpna 2013

n satisfakce
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Pero, které snoubi
alchymii a psychologii

Kocarek Aston Martin
pro nejmensi Jamese Bondy

Carl Gustav Jung vyslovil nazor, Ze alchymii lze
chapat jako projekéni techniku nevédomych
psychickych procesd. Slavny vyrobce luxusnich
psacich potfeb Visconti mu dal za pravdu a vytvo-
til limitovanou edici plniciho pera Jung Alchemy
Gold White/Yellow, kterd je inspirovana alchymii
a Jungovou osobnosti. Tak vznikl vysoce kvalitni
psaci nastroj z Cervené pryskyfice, zlata a bilého
zlata se dvéma dvouténovymi 18karatovymi
hroty pokovenymi rhodiem. Tento klenot v sobé
kombinuje dvé plnici pera s oddélenymi rezer-
vodry na inkoust, navic se dodava vjedinecném
stojanku s podstavou tvofenou kfistalovym
kalamdfem. Podtrhnéte svou jedine¢nost - téch-

to per je na celém svété jen 238...

Penshop.cz

Na Zahonech 7

141 00 Praha 4

tel.: 603 503 383, 273 130 610
e-mail: info@penshop.cz
www.penshop.cz

Nejen velci kluci si mohou uzivat luxus voz
Aston Martin. Britskd automobilka mysli
inanejmensi a vytvofila jeden z nejluxusnéjsich
détskych kocarkd na svété. Na pomoc si pfizvala
spolecnost Silver Cross, kterd vyrabi vozitka pro
kojence a batolata uz od roku 1877.

Kocarek je zhotoven ze stejné kize, jaka se
pouzivd k vyklddani interiéri automobil Aston
Martin. Sedaci poduska je potazena alcantarou,
vysoce kvalitnim velurem z Itdlie, zatimco
veskerd madla a rukojeti nejjemnéjsi teletinkou.
Kolecka z hlinikové slitiny se podobaji automo-
bilovym Aston Martin One-77. Aby byla zajisténa
naprosta exkluzivita, vznikne pouze 800 kouskd
- kazdy s certifikatem ptivodu. Kocarek je

k dostani v londynském obchodnim domé

Harrods.

Harrods Ltd

87-135 Brompton Road, Knightsbridge
London, SW1X 7XL

United Kingdom
tel.: +44 (0) 20 7730 1234
www.harrods.com




= - Cohiba Behike BHK 56 je nejexkluzivnéjsi fada
Co h I b a B e h I ke . PO k la d Z Ku by nejprestiznéjsi znacky kubdnskych doutniki
Cohiba. Objevila se na trhu v dubnu 2010 ve tfech
velikostech: BHK 52, BHK 54 a BHK 56. Extrémné
limitovana vyroba tézi z nejlepsiho tabdku
z plantdazi oblasti Vuelta Abajo. Poprvé v historii
pouziva pro ndpli smés ¢tyf tabakl zvanou
medio tiempo, ktera doddva doutnikim Cohiba
BHK vyjimecéné vlastnosti a silnou pfichut.
= ik Tyto doutniky jsou chranény dvéma hologramy
REN - zajistujicimi bezpecnou identifikaci. Jejich vy-
: jimeénost potvrdilo absolutni vitézstvi v soutézi

TOP 25 nejlepsich doutnikd svéta podle asopisu
Cigar Aficionado za rok 2010.

Cigarshop.cz

Valmont CR spol. s . o.
Nové sady 34, 602 00 Brno
tel.: 601 581 071, 543 210 417
e-mail: shop@cigarshop.cz
www.cigarshop.cz

N - - - s l -4 d l Hodinky Bentley Barnato Racing se staly
ej 0 rl g I n a n eJ s I m o e legendou, jsou skrz naskrz origindlni a pozor-
nost upoutavaji predevsim svym atraktivnim
B e n t ley designem. Séitace s ru¢kami byly nahrazeny
s€itaci pfipominajicimi volant vozi Bentley,
které vyhraly v letech 1924 az 1930 pétkrat
zavod 24 hodin Le Mans. Pro ¢iselnik je charak-
teristicky exkluzivni systém tticetisekundového
chronografu. Spodni vicko ze safirového skla
odhaluje rotor s dekorem pfipominajicim rafky
kol na voze Continental GT. Nepiehlédnutelna

jeibarva osmndctikaratového cerveného zlata.

Klenotnictvi Dusak

Na Prikopé 1047/17

11000 Praha 1

tel: 224 213 025, 736 630 133
e-mail: prodejna@dusak.cz
www.dusak.cz

L i f e s t y L e m a g a z i n satisfakce
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Don Pintxos:

Ochutnejte atmosféru tapas baru

0d loniského roku maji vsichni pfiznivci
Spanélské gastronomie jedinecnou piileZitost
vychutndavat v Brné atmosféru pravého baskic-
kého tapas baru. S otevienou narucina né totiz
v srdci moravské metropole cekd bar Don Pintxos
(v baskic¢tiné ,Pan Jednohubka®).

Podnik vznikl s cilem piiblizit hostim lahodna
Spanélska vina a delikatesy. V jeho nabidce
najdete vina ze slavnych vinafskych oblasti

jako Rioja D.0.Ca, Ribera del Duero D.0. nebo
Rias Baixas D.0. Nechybi vSak ani pékna fadka
zajimavych vin s pivodem v méné znadmych
vinafskych oblastech, ktera prekvapi chuti

i cenou. Zarukou kvality je zodpovédny pfistup
majiteld baru, ktefi v§echna vina osobné vybiraji
piimo ve Spanélsku a konzultuji jejich vlastnosti

s enology a vinari.

K dobrému vinu z Pyrenejského poloostrova
neodmyslitelné patii také mistni pochutiny.
Jednim z hlavnich ldkadel baru, které - vysta-
vené v bohaté proskleném vchodu - pfitahuje
kolemjdouci, je prvotiidni nasolena Sunka.
Kazdy zde mize ochutnat také nékolik druht
Cerstvych tapas, tortillu z brambor a cibule,

na farmeé vyrabéné ovci syry Manchego, susené
uzeniny, Jamoén, grilované papriky, olivy nebo
chfest. Kromé této stalé nabidky bar pro hosty
piipravuje také pfekvapeni - tfeba polévku
gazpacho nebo baskickou patatas a la riojana,
ryby, krevety ¢i kozi syr na grilu, musle na viné
a dalsi laskominy.

To v$e mizete okusit v pohodové atmosfére tak
charakteristické pro slunné baskické pobfezi.
Tvaf baru vtiskl brnénsky architekt Frantisek

Smédek - a odvedl dobrou praci. At u se posadi-
te pfimo k baru nebo k nékterému ze stold, vidy
se budete citit dobfe. Ponofite se do pfijemné
hudby, ochutnate sklenku voniciho vina...

A pochopite, pro¢ jsou Baskové na svoji kulturu
tak hrdi.

| Don Pintxos
Dominikanské ndmésti 3, 602 00 Brno
tel.: 774 770 254

www.donpintxos.cz

Oteviraci doba

Po-Pa 12:30-24:00
So 17:00-01:00
Ne zavieno



BasWay s.r.o.
721004 437,723 020 551
info@vodka-medoff.cz

CESR.cz
530501935

info@cesr.cz

Cigarshop.cz
601581 071, 543 210 417
shop@cigarshop.cz

FREEBOARD EUROPE s. r. 0.

210311311
hrdy@freeboard.cz

Klenotnictvi Dusak
224213 025,736 630 133
prodejna@dusak.cz

Leaders Magazine
773515 111

info@leadersmagazine.cz

Omega Legals. r. 0.
602 873 325
info@omegalegal.cz

Penshop.cz
603503 383, 273 130 610
info@penshop.cz

Porsche Brno

548 421 111

info.brnol@porsche.cz

Sofis partner, s. r. o.

530501 935

info@sofispartner.cz

KALENDAR VZDELAVACIEH AKCI

UNJE PRO ROZHODCI A MEDIACNJ RIZENI CR a-s:
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Konec akcii na majitele

Co je vlastné akcie? Cenny papir, ktery potvrzuje,
Ze jeho majitel je akcionay, tedy zZe vlozil majet-
kovy podil do akciové spolecnosti, na zdkladé
¢ehoz ziskal urcita prava na fizeni této spolec-
nosti a zejména na podil na jejim zisku. Akcii

na majitele mizeme v literatufe nalézt také pod
nazvem akcie na dorucitele, jde o tutéz formu
akcie. U akcie na majitele se jednd o formu akcie,
kterd je blize definovana v ustanoveni § 156
zdkona €. 513/1991 Sb., obchodni zékonik.

0 formé, v niz budou akcie vydany, rozhoduji pii
zakldddni spolecnosti sami zakladatelé. Pokud
jsou akcie vydavany jiz v pribéhu existence
spolecnosti napf. pfi zvySovani jejiho zaklad-
niho kapitalu, je forma akcii uréena v souladu

s usnesenim valné hromady o zvySeni zakladniho
kapitdlu.

De facto akcie na majitele neni vazana na osobu
majitele a jeho jméno v ni neni ani uvedeno.
Jednotlivi akciona¥i majici akcie obchodni
spolecnosti ve formé na majitele jsou tedy pro
obchodni spolecnost anonymni. Akciondfska
prava vykondva osoba, ktera listinu pfedlozi
nebo ktera je k rozhodnému dni uvedena ve vy-
pisu z evidence zaknihovanych cennych papir
jako vlastnik zaknihované akcie.

V souladu s dikci zakona je akcie na majitele
neomezené prevoditelna. K pfevodu je nutnd
smlouva, jez vSak nemusi mit pisemnou formu,
musi ovSem obsahovat uréeni prevadénych

akcii a jejich kupni cenu. Smlouva samotnd ale
nedostacuje, k vlastnimu pfevodu listinnych
akcii na majitele dochdzi jejich pfedanim.

V ptipadé zaknihovanych akcif na majitele pak
dochdzi k pfevodu registraci prevodu, kterou
provede osoba povéfend vedenim evidence za-
knihovanych cennych papird na zakladé piikaza
opravnéné osoby.

Pokud jsou akcie na majitele pfedmétem smlouvy
o0 spravé cennych papirt nebo smlouvy o ulozeni
cennych papird, ¢ini dkony nutné k vykonu

a zachovani prav spojenych s akcii spravce ¢i
opatrovatel. Je-li to nutné k provedeni konkrét-
niho dkonu, je vlastnik akcie povinen vystavit
potfebnou plnou moc spravci nebo opatrova-
teli listinné akcie. Dalsi variantou je pfedani
samotné listinné akcie na majitele nebo zapsani

spravce Ci opatrovatele na tGctu vlastnika akcie

JPRE satisfakce [

vedeném v centralni evidenci cennych papira.

Ve snémovné bylo na jejim zasedani dne 19. tinora
2013 celych 160 ze 162 pfitomnych poslanct pro
omezeni anonymnich akeii, proti nebyl zadny.
Kratce bylo jesté jednano o pozménovacim navr-
hu poslance Pavla Suchdnka. Pozadoval, aby uz
vydané anonymni akcie dal existovaly, ale

od roku 2014 je nebylo mozné emitovat. Sou-
Casneé by své vlastniky musely odhalit obchodni
spolecnosti, které by se chtély ucastnit vefejnych
zakdzek. Tento pozménovaci navrh ale nebyl
pfijat. Nasledoval pozmérovaci navrh strany Véci
verejné, jenz pozadoval zapsani akcii do systému
centralni evidence, ale ani ten se neshledal

s kladnym pfijetim.

V ustanoveni § 263 zdkona ¢. 90/2012, zakon

o0 obchodnich korporacich, tedy nalezneme,

ze akcie mize mit formu cenného papiru na fad
nebo na dorucitele, coz plati obdobné i pro za-
knihované akcie. Hned v nasledujicim odstavci
vsak Cteme, Ze akcie ve formé cenného papiru
na dorucitele se oznacuje jako akcie na majitele,
aby doslo ke sjednoceni terminologie. A dale zde
je ustanoveni, ze spolecnost muze vydat akcie
na majitele pouze jako zaknihovany cenny papir
nebo imobilizovany cenny papir. Soucasné usta-
noveni uvadi, Ze toto plati i pro zménu formy
nebo podoby akcii.

Totéz je obsazeno v ustanoveni § 274 zdkona
¢.90/2012, zékon o obchodnich korporacich.
Tedy, ze akcie na majitele je sice neomezené pfe-
voditelna, ale mtiZe byt vydavana pouze jako za-
knihovany cenny papir nebo jako imobilizovany
cenny papir. V zakoné o obchodnich korporacich
ale bohuzel v pfechodnych ustanovenich nena-
lezneme, jak nalozit s jiz existujicimi listinnymi
akciemi na majitele. Jak dosdhnout souladu
skutecného stavu s touto novou koncepci, to
upravuje zdkon o nékterych opatfenich ke zvyse-
ni transparentnosti akciovyich spoleénosti

a 0 zméné dalsich zakont (déle jen ZZTAS).
Povinnost zaknihovani akeif ¢i jejich imobiliza-
ce, kterou pozaduje znéni zakona o obchodnich
korporacich, znamend i nutnost zépisu v eviden-
ci investi¢nich nastroju pfi pfevodu vlastnického
prava. Soucasné je stanovena povinnost provést
vymeénu akcii v souladu s ustanovenim § 3 ZZTAS

ve lhateé do 30. Cervna 2014, a to nékolika zptsoby.

Jaké moznosti existuji? Prvnim zpiisobem je
akcie v listinné podobé zaknihovat postupem
dle § 112 zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitalovém trhu. Druhy zptsob piedstavuje
imobilizace akcii postupem dle nového ustano-
veni § 93a ZPKT. Treti moznosti je vlastni inici-
ativa spolecnosti v podobé zmény formy akcii
pfed uplynutim lhity, a to na zakladé rozhodnuti
valné hromady pfed 1. lednem 2014.

Spolecnost jako takova je soucasné povinna

v souladu s ustanovenim § 3 ZZTAS vyzvat

k ptedlozeni akeii. A to zpisobem uréenym pro
svolani valné hromady, minimdlné tfi mésice
pred uplynutim lhity pro pfedloZeni akcii, tedy
nejpozdéji do 30. bfezna 2014, a soucasné téz
oznamit nasledky spojené s prodlenim. Podle
divodoveé zpravy se jednd o soukromopravni
motivaci pro akciondfe, aby nezanedbavali
zdkonnou povinnost. Toto feSeni usiluje o mini-
malizaci zasahu do vlastnickych prav stavajicich
akcionard.

Pokud spole¢nost akcionate vyzve k predlozeni
akcii na majitele k vyznaceni nezbytnych tdaji
¢ivyméné, ale néktery akciondf tak neucéini,
neni tento akcionaf opravnén po dobu prodleni
vykondvat opravnéni spjata s akciemi. Soucasné
v pfipadé, Ze spole¢nost rozhodne o rozdéleni
zisku v dobé, kdy je akcionaf v prodleni

s plnénim povinnosti, tomuto akcionafi nevznik-
ne pravo na dividendu k akciim.

A co viibec omezenti listinnych akcii na jméno

v souvislosti s rekodifikaci obchodniho a obcan-
ského prava pfinese? Omezeni anonymnich akeii
znamend pfedevsim snadnéjsi rozkryti korupéni
sité, zamezeni prani §pinavych penéz ¢i nekont-
rolovaného obéhu akcii.

Pokud jste ale pfi ¢teni tohoto ¢lanku dospéli

k nazoru, ze jiz nijak nelze skryt vlastnika spo-
lecnosti, chtéla bych zdvérem upozornit, Ze jisté
feSeni uz probéhlo médii. Bude-li chtit vlastnik
zUstat skryt, postaci, pokud deklaruje, ze akcie
jsou vlastnény spolecnosti registrovanou ve state,
jehoz pravidla umoznuji skryti skutecnych
vlastnikl spolecnosti - coz by nemélo vliv ani

na zdjem takové firmy tcastnit se vefejné zakazky.

Mgr. Tereza Vasickova

pravnik, Unie pro rozhodéi a mediaéni fizeni CR, a. s.
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INTERVIEWS WITH LEADERS

culture - business - politics - education - health

PHOTO COVERAGES FROM TOP EVENTS

concerts - seminars - conferences - gala evenings

EU MATTERS | PR TOPICS | LIFESTYLE TOPICS

We are focused on interviews, businesses, top-level events, EU matters, lifestyle, culture and even luxurious products.
health and education.

Our readers are mostly people from high society, government officials and high ranking managers that work in business,

This magazine targets its distribution to about 15 000 printed copies with special delivery to the top of the EU officials in
Brussels, Our magazine also has electronic verslon and newsletter that is dispatched to thousands of people from around 80

countries per month.

ELECTRONIC VERSION AVAILABLE AT WWW.LEADERSMAGAZINE.CZ
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Nasim poslanim je vytvareni spravedlivého obchodniho
prostredi, v némz kazdy ziska to, co mu pravem nalezi.
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